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Denna rapport sammanfattar MAQS Advokatbyrå AB:s 
arbete relaterat till hållbarhet under räkenskapsåret 
2025. Syftet är att ge en tydlig och transparent bild 
av hur vi bedriver vår verksamhet på ett ansvarsfullt 
sätt, hur vi skapar värde för kunder och samhälle samt 
hur vi utvecklar vårt hållbarhetsarbete i linje med våra 
kärnvärden nyfikenhet, enkelhet och tillgänglighet. 
Rapporten ska bidra till insyn och förståelse för våra 
väsentliga hållbarhetsområden, våra mål och vår 
utveckling över tid.

Rapporten är upprättad i enlighet med Voluntary 
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs 
(VSME-standarden). MAQS tillämpar både Basic- 
och Comprehensive-modulerna. Rapporten följer 
VSME-standardens redovisningsprinciper relevans, 
sanningsenlighet, jämförbarhet, begriplighet och 
verifierbarhet. Denna hållbarhetsrapport innehåller ett 
index med alla datapunkter enligt VSME-standarden. 
För vissa datapunkter rapporteras statistiken direkt 
i indexet och för vissa datapunkter som kräver mer 
förklarande text sker en hänvisning till de olika  
avsnitten i rapporten. 

De datapunkter som inte bedöms som relevanta för 
vår tjänsteverksamhet eller för våra intressenter har 
markerats som ej tillämpliga. 

Rapporten omfattar verksamhetsbolaget MAQS  
Advokatbyrå AB med kontor i Stockholm,  
Göteborg och Sundsvall. Den avser perioden  
1 januari till 31 december 2025.

Representanter från våra kontor har samlat in data 
och nyckeltal, och rapportens innehåll har kvalitets-
säkrats av ledningsgruppen. Rapporten har granskats 
och godkänts av styrelsen för MAQS Advokatbyrå AB  
den 23 februari 2026.

Inledning
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När jag ser tillbaka på året som gått känner jag  
både stolthet och ödmjukhet. Kraven från omvärlden 
fortsätter öka, liksom komplexiteten i regelverk och 
marknader. I den verkligheten är det tydligt att håll-
barhet inte längre är något vid sidan av affären.  
För oss på MAQS är hållbarhet en integrerad del  
av vår strategi, vår värdegrund och vårt erbjudande  
till kunder.

Vårt affärsområde Hållbar affär har vuxit fram ur 
övertygelsen om att en hållbar affär skapar långsik-
tig konkurrenskraft. Genom rådgivning inom hållbar 
verksamhet, hållbar arbetsrätt, miljörätt och tillsyn, 
hållbara transaktioner och förnybar energi hjälper vi 
företag att hantera risker och samtidigt identifiera 
möjligheter. Vår roll är att förena juridik och hållbarhet 
så att våra kunder inte bara uppfyller krav utan också 
stärker affär, varumärke och relationer.

Ledningens ord

Samtidigt fortsätter vi att utveckla vårt interna  
hållbarhetsarbete. Under 2025 har vi har identifierat 
våra väsentliga områden och analyserat var vi har 
störst påverkan, risk och möjlighet. MAQS hållbar-
hetsstrategi tar sin utgångspunkt i dessa prioriterade 
områden där vi vet att vi kan göra verklig skillnad.  
Vi har också beslutat att rapportera enligt den frivilliga 
VSME-standarden. Genom årlig rapportering följer 
vi systematiskt upp resultat och utveckling inom våra 
hållbarhetsområden, ett verktyg som stärker styrning 
och beslutsfattande lika mycket som det skapar  
transparens.

Jag är stolt över det arbete vi redan har gjort och  
nyfiken på det vi har framför oss. Tillsammans med 
våra medarbetare, kunder och samarbetspartners vill 
vi fortsätta utveckla MAQS till en byrå där hållbarhet 
är en självklar del av affären, kulturen och ledarskapet.

Tack för att du följer oss på den resan.

Katrin Troedsson 
VD, MAQS Advokatbyrå
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MAQS Advokatbyrå är en av Sveriges ledande 
affärsjuridiska byråer. Tillsammans bidrar våra  
medarbetare till ett hållbart och konkurrenskraftigt 
näringsliv genom juridisk rådgivning av högsta kvalitet. 
Våra uppdragsgivare är svenska och internationella 
företag, offentliga aktörer och organisationer i många 
olika branscher.

MAQS erbjuder heltäckande affärsjuridisk  
rådgivning inom områden såsom företagsöverlåtelser, 
tvistlösning, fastighetsrätt, arbetsrätt, immaterialrätt, 
miljö och energi, bolagsrätt och digitalisering. Våra 
specialistteam arbetar nära och kontorsöverskridande 
för att skapa sömlösa helhetslösningar som kombine-
rar juridisk precision med affärsmässig förståelse. 

Vi är drivna av att skapa nytta för kunder och  
samhälle, och vår verksamhet vilar på  
Advokatsamfundets kärnvärden om oberoende,  
lojalitet, konfidentialitet och frånvaro av  
intressekonflikter.

Om MAQS

Affärsmodell och värdekedja

MAQS verksamhet bygger på att kombinera djup 
juridisk kompetens med modern teknik och ett tydligt 
hållbarhetsperspektiv. Vårt värdeskapande sker  
genom att vi förstår kundens verklighet och bidrar  
till beslut som stärker affärsetik, minskar risker och 
främjar långsiktig utveckling.

MAQS värdekedja omfattar de aktörer och proces-
ser som möjliggör vår verksamhet, från leverantörer 
och utbildningssystem till medarbetare, kunder och 
samhälle.
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Uppströms: leverantörer, samarbeten och 
utbildningssystem

MAQS huvudsakliga leverantörer är fastighetsägare, 
kontorsförvaltare, IT och telekomföretag samt rese-
partners. Vi väljer aktörer som tar ansvar för miljö, 
sociala frågor och informationssäkerhet och vi ställer 
tydliga krav för att skydda både vår egen och våra 
kunders information. Sveriges utbildningsinstitutioner 
och Advokatsamfundet är också centrala delar av vår 
värdekedja. För att vi långsiktigt ska kunna erbjuda 
kvalificerad rådgivning är vi beroende av universitet 
och högskolor som utbildar framtidens jurister.  
Advokatsamfundet, genom sina inträderegler och 
sin tillsyn, är en grundläggande förutsättning för vår 
profession och förtroendet för advokatrollen.

Kärnverksamhet: ägare, styrelse, ledning, 
medarbetare och juridiska tjänster

MAQS ägare, styrelse och ledning ansvarar för styr-
ning, strategisk inriktning och långsiktig stabilitet. 
Våra medarbetare är vår viktigaste resurs. Vi arbetar 
målmedvetet med arbetsmiljö, jämställdhet, mångfald 
och kompetensutveckling för att säkerställa engage-
mang, kvalitet och goda möjligheter till karriärutveck-
ling. Genom vår affärsjuridiska rådgivning hjälper vi 
kunder att utveckla hållbara affärsmodeller och agera 
i enlighet med lagstiftning och internationella principer 
för mänskliga rättigheter och affärsetik. Detta är vår 
största indirekta påverkan på hållbar utveckling.

Nedströms: kunder, rättsväsendet  
och samhälle

Genom MAQS kundrelationer bidrar vi till att företag 
och organisationer i många branscher stärker sin  
styrning, regelefterlevnad och hållbarhetsarbete.  
Vår verksamhet är nära kopplad till domstolar och 
rättsväsendet vilka utgör en central del av den juridis-
ka infrastrukturen och påverkar samhällets rättssäker-
het. Genom pro bono-insatser och olika samarbeten 
med organisationer såsom My Dream Now, NU: Nolla 
utanförskapet och The Right Livelihood Foundation, 
stärker vi tillgången till rättvisa och bidrar till ett mer 
inkluderande samhälle.

Kunder, rättsväsendet  
och samhälle

Leverantörer, samarbeten  
och utbildningssystem

Ägare, styrelse, ledning, 
medarbetare och  
juridiska tjänster

NedströmsUppströms Kärnverksamhet
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MAQS roll i samhället

MAQS bidrar till ett rättssäkert och hållbart samhälle. 
Vi erbjuder juridisk rådgivning som förenar affärsnytta 
med ansvar, etik och integritet. Vår roll sträcker sig 
bortom enskilda uppdrag och handlar om att upprätt-
hålla och stärka de principer som bär rättsstaten.  
Med vårt arbete stödjer vi kunder i att fatta välgrun-
dade beslut, agera lagenligt och bidra till ett stabilt 
och transparent näringsliv.

Advokatens oberoende är en grundläggande för-
utsättning för rättsstaten och en central del av vår 
yrkesidentitet. MAQS värnar detta oberoende i varje 
uppdrag och står fria från yttre påverkan, ekonomiska 
intressen och statlig styrning. Denna självständighet 
gör att vi kan agera lojalt och objektivt, alltid med 
kundens bästa som utgångspunkt och i enlighet med 
lag och god advokatsed.

Lojalitet, tystnadsplikt och frånvaro av intressekonflik-
ter är kärnvärden i advokatrollen och en förutsättning 
för förtroendet mellan advokat och kund. Vi säkerstäl-
ler att alla uppdrag hanteras med fullständig sekretess 
och med respekt för kundens integritet. Med tydliga 
rutiner, kollegial granskning och kontinuerlig kontroll 
garanterar vi att rådgivningen alltid sker med hög 
kvalitet och etisk medvetenhet.

Vårt arbete bär också ett bredare samhällsansvar.  
Advokater ska bidra till rättssäkerhet för både indi-
vider och företag. Genom kompetens, integritet och 

mod att förmedla självständiga råd, även när de är 
utmanande, stärker vi rättssystemets funktion och 
tilliten till advokatkåren som helhet.

Att vara advokat innebär ett livslångt ansvar för att 
upprätthålla och utveckla sin kompetens. MAQS  
lägger därför stor vikt vid utbildning, erfarenhetsutby-
te och kollegial kunskapsdelning för att säkerställa att 
våra medarbetare har den expertis och det omdöme 
som krävs. Den skyddade advokattiteln är en kvali-
tetsstämpel som bygger på utbildning, erfarenhet och 
prövning, men också på ett levande engagemang för 
rättvisa och etik.

Kvalitet, tydlighet och tillgänglighet präglar vår  
rådgivning. Med strukturerad granskning, etablera-
de leveransrutiner och transparent kommunikation 
skapar vi tillförlitliga resultat och långsiktiga relationer. 
Vår rådgivning ska vara tillgänglig och inkluderande, 

med språk och format som gör kvalificerad juridisk 
kunskap tillgänglig för fler.

Informationssäkerhet och dataskydd är centrala  
delar av vårt arbete. Genom tydliga processer,  
tekniskt skydd och regelbunden utbildning värnar 
vi integritet, sekretess och efterlevnad av gällande 
regelverk.

Vi verkar för rättvisa och ansvarsfulla affärsrelationer. 
Med tydliga riktlinjer, utbildning och uppföljning  
främjar vi transparens och motverkar korruption i  
hela vår värdekedja.

Som arbetsgivare står vi för rättvisa villkor och  
respekt för arbetstagares rättigheter. Vi skapar  
trygghet, delaktighet och långsiktiga relationer som 
bidrar till ett hållbart arbetsliv genom öppen dialog, 
tydliga avtal och kontinuerlig utveckling.
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”Vi är otroligt glada över att välkomna MAQS som samarbetspartner till  
My Dream Now. Tillsammans gör vi skillnad genom att hjälpa elever med olika 
bakgrunder att känna sig välkomna i arbetslivet och få en djupare förståelse 
för arbetsmarknaden. När ungdomar får förebilder och ser att det finns många 
vägar till olika yrken, öppnas alla möjligheter för dem att nå sina mål”.

Jonas Bygdeson 
Grundare av My Dream Now.
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Styrningsstruktur och ansvar

MAQS hållbarhetsarbete är en integrerad del av den 
övergripande verksamhetsstyrningen och bygger på 
tydligt ansvar, gemensamma värderingar och kontinu-
erlig uppföljning. Styrelsen har det yttersta ansvaret 
och fastställer årligen våra policyer och satta mål.

Det operativa ansvaret ligger på den verkställande 
direktören och ledningsgruppen. Ansvarig jurist för 
hållbarhet samordnar och driver hållbarhetsarbetet i 
nära samverkan med ledningsgruppen. Chief Quality 
Officer leder vårt kvalitets- och compliancearbete för 
att säkerställa att verksamheten bedrivs i enlighet 
med gällande lagstiftning, Advokatsamfundets regler 
och interna riktlinjer. 

People & Culture ansvarar för ledning och samordning 
av det systematiska arbetet med arbetsmiljö, likabe-
handling och mångfald, samt tillhörande utbildnings- 
och uppföljningsinsatser. IT-funktionen arbetar för 
att säkerställa en trygg digital miljö och ansvarar för 
informations- och cybersäkerhet.

Hållbarhetsstyrning

Vår miljöansvariga medarbetare leder vårt  
miljönätverk, med representanter från varje kontor. 
Nätverket stödjer varje kontors lokala arbete och  
säkerställer att miljö- och hållbarhetsrutiner följs i 
såväl daglig verksamhet som större projekt kring  
exempelvis byte av kontor. Samtidigt har varje  
medarbetare ett personligt ansvar att bidra till att 
MAQS hållbarhetsmål förverkligas i praktiken, i allt 
från rådgivning och kundrelationer till interna  
processer och samarbeten.

Våra styrande dokument utgör grunden för ett  
ansvarsfullt och hållbart ledarskap. Genom  
systematiskt arbete med riskhantering, intern  
kontroll och utbildning säkerställs att MAQS  
fortsätter att vara en pålitlig partner och ett  
föredöme inom svensk affärsjuridik.
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Policyöversikt

Uppförandekod

Uppförandekoden beskriver de värderingar och 
principer som vägleder oss i det dagliga arbetet och 
i relationen till kunder, kollegor och samhället. Koden 
utgår från principerna i FN:s Global Compact, OECD:s 
riktlinjer för multinationella företag och FN:s vägle-
dande principer för företag och mänskliga rättigheter. 
Den omfattar även Advokatsamfundets riktlinjer för 
företagande och mänskliga rättigheter. Koden omfat-
tar frågor om etik, mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, 
miljö och advokatetik. Den förbjuder uttryckligen alla 
former av barnarbete, tvångsarbete, diskriminering, 
trakasserier och korruption. Den omfattar även före-
byggande av arbetsrelaterad ohälsa och olyckor, där 
vi arbetar för en trygg, inkluderande och långsiktigt 
hållbar arbetsmiljö.

Hållbarhetspolicy

Hållbarhetspolicyn utgör grunden för MAQS hållbar-
hetsarbete och beskriver hur vi som byrå bidrar till 
en hållbar utveckling i linje med Agenda 2030. Poli-
cyn omfattar sociala, miljömässiga och ekonomiska 
aspekter och betonar ansvaret att driva verksamheten 
på ett sätt som begränsar negativ påverkan på männ-
iska och miljö. Policyn beskriver hur MAQS årligen 
identifierar och arbetar utifrån prioriterade hållbar-
hetsområden, framtagna genom en prioriteringsanalys 
baserad på dubbel väsentlighet. Den omfattar även 
rådgivningen till kunder, där hållbarhetsperspektivet 
är en naturlig del.

Antikorruptionspolicy

Antikorruptionspolicyn anger att MAQS har nolltole-
rans mot alla former av korruption. Den beskriver hur 
vi identifierar, förebygger och hanterar risker kopplade 
till mutor och otillbörliga förmåner samt hur gåvor 
och representation ska hanteras. Policyn bygger på 
Brottsbalkens regler om mutbrott och Näringslivs-
koden från Institutet mot Mutor och kompletteras av 
rutiner för rapportering av misstänkta överträdelser.

Integritets- och dataskyddspolicy

Integritets- och dataskyddspolicyn syftar till att 
säkerställa att all behandling av personuppgifter 
sker i enlighet med dataskyddsförordningen (GDPR) 
och Advokatsamfundets vägledning. Policyn omfat-
tar behandling av personuppgifter i kunduppdrag, 
anställningsförhållanden, affärskontakter och mark-
nadsföring och bygger på principer som laglighet, 
transparens, korrekthet och säkerhet. Den fastställer 
ansvarsfördelning, informationskrav och rutiner för 
hantering, lagring och radering av uppgifter.

IT- och säkerhetspolicy

IT- och säkerhetspolicyn beskriver hur MAQS arbetar 
för att säkerställ en trygg och effektiv IT-miljö och 
omfattar informationssäkerhet, åtkomstkontroll, drift, 
övervakning, incidenthantering samt användarskydd. 
Policyn betonar att säkerhet och konfidentialitet är 
grundläggande för förtroendet mellan MAQS och 
våra kunder, och att alla har ett ansvar för att skydda 
byråns och kundernas information.
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Insiderpolicy

Insiderpolicyn reglerar hantering av insiderinformation 
och anställdas handel med finansiella instrument i en-
lighet med EU:s marknadsmissbruksförordning (MAR). 
Den beskriver hur insiderinformation ska identifieras, 
hanteras och dokumenteras samt vilka rutiner som 
gäller för handelstillstånd och förande av insider-
förteckningar. Policyn säkerställer att byrån agerar 
korrekt, transparent och i enlighet med  
gällande regelverk.

Arbetsmiljöpolicy

Arbetsmiljöpolicyn fastställer att MAQS ska vara en 
säker, inkluderande och utvecklande arbetsplats.  
Den omfattar fysisk, organisatorisk och social arbets-
miljö och syftar till att förebygga ohälsa och främja 
välmående. Policyn slår fast att arbetsmiljöarbetet 
ska bedrivas systematiskt och i nära samverkan med 
medarbetarna.

Policy för jämställdhet, likabehandling  
och mångfald

Policyn anger att MAQS ska vara en öppen och 
inkluderande arbetsplats där alla ges lika möjlighe-
ter oavsett kön, ålder, bakgrund eller identitet. Den 
betonar nolltolerans mot diskriminering, trakasserier 

och mobbning samt anger mål för jämn könsfördel-
ning, jämlik lönesättning och lika villkor för utveck-
ling. Policyn beskriver också hur byrån följer upp och 
utbildar för att säkerställa en rättvis och respektfull 
arbetsmiljö.

Inköpsrutiner

Inköpsrutinerna styr hur MAQS genomför hållbara 
inköp. De säkerställer att miljömässiga, sociala och 
ekonomiska aspekter beaktas vid alla inköpsbeslut. 
Rutinerna omfattar miljökontroll, leverantörsbedöm-
ning och krav på att leverantörer bedriver ett aktivt 
hållbarhetsarbete. De innehåller också riktlinjer för 
granskning av nya tekniska lösningar ur ett informa-
tionssäkerhets- och dataskyddsperspektiv innan  
de tas i bruk.

Riktlinje för visselblåsare

Vår riktlinje om skydd för personer som rapporterar 
om missförhållanden beskriver hur visselblåsning kan 
ske på ett tryggt och konfidentiellt sätt. Den anger vil-
ka typer av missförhållanden som kan rapporteras, hur 
rapporteringen hanteras och vilket skydd som gäller 
för den som slår larm i god tro. Syftet är att säkerställa 
en öppen och ansvarsfull kultur där oegentligheter 
kan uppmärksammas och hanteras på ett korrekt sätt. 
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I en värld där globalisering, en mer osäker omvärld och 
ökade krav på ansvar för med sig nya förväntningar 
på företag, verkar MAQS utifrån övertygelsen att en 
hållbar affär är en central framgångsfaktor. Förmågan 
att hantera hållbarhetsrelaterade risker och samtidigt 
identifiera möjligheter skapar långsiktig konkurrens-
kraft. 

Inom MAQS är hållbarhetsrådgivning en naturlig del 
av det affärsjuridiska fullserviceerbjudandet och vår 
rådgivning omfattar flera specialistområden där håll-
barhet står i centrum. Vi hjälper företag att möta stra-
tegiska, operativa och finansiella förändringar samt 
att stärka varumärke, kundrelationer och lönsamhet 
genom att integrera hållbarhet i affärsstrategin. 

Affärsområdet Hållbar affär

Hållbar verksamhet

MAQS bistår företag i centrala frågor kring hur 
leverantörer och andra intressenter arbetar hållbart 
med intern kontroll, antikorruption, goda arbetsförhål-
landen och säker produktion. Rådgivningen omfattar 
hållbara leverantörsled, interna och externa uppfö-
randekoder samt uppföljningsarbete för att säkerstäl-
la att ställda krav efterlevs i hela värdekedjan. Hållbar 
affär omfattar även marknadsmässig rådgivning 
kopplat till miljöpåståenden.

Hållbar arbetsrätt

MAQS hjälper arbetsgivare att skapa etiska och 
hållbara arbetsmiljöer, både i Sverige och internatio-
nellt. Arbetet omfattar att säkerställa rättvisa löner, 
inkludering och medbestämmande samt att i samband 
med företagsförvärv, omstruktureringar och olika 
incitamentsstrukturer beakta hållbarhetsaspekter. 
Med kvalificerad rådgivning inom dessa frågor stödjer 
vi våra kunder i arbetet med att bidra till en ansvarsfull 
samhällsutveckling.
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Miljörätt, tillstånd och tillsynsfrågor

MAQS hjälper företag och organisationer att navigera 
det alltmer komplexa miljömässiga regelverket och 
arbetar proaktivt med kommande lagförändringar.  
Vi erbjuder miljörättslig rådgivning inom tillstånds- 
prövningar, villkorsändringar, tillsynsfrågor och föro-
renad mark samt bistår i kontakter med myndigheter 
och i domstolsförfaranden.

Hållbara transaktioner

Inom hållbara transaktioner integrerar MAQS 
ESG-perspektivet i affärs- och bolagsrättsliga proces-
ser. Vi hjälper företag att beakta hållbarhetsfaktorer 
i samband med företagsförvärv, investeringar, kapi-
talanskaffningar och due diligence. Genom att säker-
ställa att hållbarhetsaspekter vägs in redan i transak-
tionsprocessens tidiga skeden bidrar vi till långsiktigt 
ansvarsfulla affärer.

Förnybar energi - Renewables

MAQS ger råd till utvecklare, investerare och energifö-
retag genom hela livscykeln för projekt inom förnybar 
energi, inklusive vindkraft, solenergi, batterilagrings-
system, elektrobränslen och grön vätgas. Vi bistår 
även med rådgivning kring förnybar el och långsiktiga 
elhandelsavtal.

Från komplexa regler till tydlig väg framåt

MAQS har bistått Gina Tricot med rådgivning kring 
hållbarhetsreglerna inom EU:s gröna giv och analyse-
rat hur dessa regler påverkar Gina Tricots verksamhet. 

Arbetet inkluderade en screening av relevanta regel-
verk, såväl nya som kommande, utifrån Gina Tricots 
verksamhet och vilka specifika delar av verksamheten 
som påverkas av de olika regelverken. Vidare utfördes 
en riskanalys med fokus på sanktioner och andra kon-
sekvenser vid bristande efterlevnad, utifrån riskernas 
relevans och påverkan på verksamheten. Syftet med 
kartläggningen var att skapa ökad förståelse, priori-
tetsordning och tydlighet internt hos Gina Tricot inför 
framtida arbete.

”Vi har med hjälp av MAQS  
retailteam fått en mycket 
bra överblick över  
kommande lagkrav och  
skapat en förståelse för hur 
vi påverkas av reglerna samt 
vilka risker som finns om  
reglerna inte efterlevs.” 

Rebecca Watkins  
Global hållbarhetschef, Gina Tricot
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Legal partner vid strategiskt  
vindkraftsförvärv

Under 2025 var MAQS legal rådgivare till Rabbalshe-
de Kraft i samband med det strategiska förvärvet av 
vindparken Tolpanvaara i Finland. Ett stort, strategiskt 
projekt som stärker Rabbalshede Krafts närvaro i 
Finland och stödjer bolagets fortsatta expansion inom 
förnybar energi. Rabbalshede Kraft arbetar för en mer 
hållbar elproduktion, med ett tydligt fokus på att öka 
produktionen av lokalproducerad, förnybar el. 

Uppdraget omfattade affärsjuridisk rådgivning genom 
hela förvärvsprocessen, från initiala förhandlingar och 
due diligence till avtalsskrivning och slutförande av 
affären. Transaktionen genomfördes i samarbete med 
TD Greystone Infrastructure Fund, där Rabbalshede 
Kraft kommer att ansvara för drift och utveckling av 
vindparken. 

”MAQS Renewables-team har gedigen erfarenhet  
inom förnybar energi och en stark affärsförståelse.  
Vi uppskattar verkligen deras lösningsorienterade  
arbetssätt och höga kvalitet i all rådgivning.  
Teamets engagemang och personliga intresse  
för frågor kopplade till energiomställning gör  
vårt samarbete särskilt givande.”

Peter Wesslau  
VD, Rabbalshede Kraft
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”Mikael Kowal är en nyckelperson 
i samband med större affärs- och 
projektuppdrag inom den förnybara 
energisektorn. Med lång erfaren-
het av både land- och havsbaserad  
vindkraft besitter han dessutom 
djup kunskap inom solenergi,  
batterilagring, grön vätgas och  
elektrobränslen.”

Skriver Legal Business

Mikael Kowal ansvarig för MAQS branschområde 
Renewables, utsågs 2025 till Green Ambassador av 
Legal Business. Green Ambassadors-utmärkelsen 
uppmärksammar affärsjurister som visar ett starkt 
engagemang för hållbarhetsfrågor och som aktivt 
bidrar till den gröna omställningen – såväl genom sitt 
klientarbete som i ett bredare samhällsperspektiv.
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MAQS prioriterade hållbarhetsområden

Process

Prioriteringsanalys utifrån dubbel  
väsentlighet 

MAQS har under 2025 genomfört en prioriteringsan-
alys utifrån principen om dubbel väsentlighet, inspire-
rad av Corporate Sustainability Reporting Directives 
(CSRD:s) dubbla perspektiv där analysen omfattar 
både hur organisationen påverkar sin omgivning och 
hur omgivningen påverkar organisationen. Totalt 
ingick 38 områden i bedömningen, bestående av 36 
delområden enligt European Sustainability Reporting 
Standards (ESRS) samt två tilläggsområden, IT-sä-
kerhet och AI-användning. Varje område utvärdera-
des utifrån tre dimensioner: påverkan (Impact), risk 
(Risk) och möjlighet (Opportunity). Varje dimension 
poängsattes från noll till tre, vilket gav en sammanlagd 
poäng mellan noll och nio per område. Bedömningen 
genomfördes i workshopformat med deltagare från 
ledningsgruppen och nyckelfunktioner i verksam-
heten. Genom diskussion och gemensam värdering 
fastställdes ett tröskelvärde för relevans som avgjorde 
vilka områden som bedömdes som prioriterade.

Intressentdialog

MAQS har genomfört en intressentdialog för att 
säkerställa att verksamhetens prioriterade områden 
speglar våra viktigaste relationer och förväntningar. 
Arbetet skedde internt och i samverkan  
med extern expertis samt kompletterades med  
en kartläggning av praxis inom advokatsektorn.  
Analysen har förankrats på ledningsnivå för att  
säkerställa legitimitet och relevans.

Resultaten visar att MAQS nyckelintressenter är  
kunder, medarbetare, ledning, ägare och styrelse,  
Advokatsamfundet, domstolar och rättsväsendet.  
De mest framträdande teman som identifierades var 
etisk och ansvarsfull rådgivning, balans och utveckling 
för medarbetare samt dataskydd och informationssä-
kerhet. Resultaten från intressentanalysen integrera-
des i den samlade prioriteringsbedömningen av vilka 
hållbarhetsområden som är mest väsentliga för  
MAQS påverkan, risker och möjligheter.

Resultat

Påverkan, risker och möjligheter  
(Impact, Risk, Opportunity, nedan IRO)

Resultatet av vår prioriteringsanalys sammanställs i 
IRO-tabellen nedan. Den redovisar de tolv områden 
som bedömts vara mest relevanta för MAQS  
påverkan, risker och möjligheter. IRO-tabellen  
visar även kopplingar till de europeiska hållbarhets-
standarderna (ESRS) och till FN:s globala mål för 
hållbar utveckling (SDG) samt till MAQS  
relevanta policyer. 
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# ESRS-område 
/ delområde Beskrivning Värdekedja Tids- 

horisont Relevant MAQS policy Koppling till 
UN SDG 2030

1 Climate change / 
Mitigation (E1-1)

Klimatomställning och utsläppsminskning
MAQS bidrar till klimatomställningen i linje med Parisavtalets 
1,5-gradersmål genom att minska utsläppen från resor, energi 
och kontorsdrift. Fortsatt elektrifiering, övergång till förnybar 
el och hållbara resevanor är centrala steg. Genom tydliga mål, 
uppföljning och ett aktivt engagemang bland våra medarbetare 
stärks både klimatnytta och trovärdighet.

Egen verksamhet 
och Uppströms

Medel (1–5 år), 
Lång (>5 år)

Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy

SDG 13 Climate 
Action

2 Own workforce / 
Working condi-
tions (S1-1)

Arbetsvillkor och välbefinnande
En hälsosam arbetsmiljö är grunden för långsiktig presta-
tion och trivsel. Förebyggande stöd, rimliga resursnivåer och 
hållbara arbetsrutiner främjar välbefinnande, engagemang och 
kvalitet i leveranser.

Egen verksamhet Kort (<1 år) Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy;  
Arbetsmiljöpolicy

SDG 8 Decent 
Work and  
Economic Growth

3 Own workforce / 
Working condi-
tions (S1-1)

Kvalitet och kontinuitet i arbetet
Tydliga prioriteringar, strukturerad planering och ett ledarskap 
som främjar dialog och återhämtning stärker både kvalitet och 
effektivitet. Ett hållbart arbetssätt skapar stabilitet, kontinuitet 
och långsiktig leveransförmåga.

Egen verksamhet Kort (<1 år) Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy

SDG 8 Decent 
Work and  
Economic Growth

4 Own workforce / 
Working condi-
tions (S1-1)

Hållbart ledarskap och engagemang
Ett ledarskap som präglas av tydlighet, stöd och delaktighet 
stärker motivation, ansvarstagande och lojalitet. Via regelbun-
den feedback, utvecklingsmöjligheter och en kultur av förtro-
ende skapas goda förutsättningar för både medarbetare och 
verksamhet att utvecklas.

Egen verksamhet Medel (1–5 år) Uppförandekod;
Arbetsmiljöpolicy

SDG 8 Decent 
Work and  
Economic Growth

5 Own workforce / 
Equal treatment 
and opportunities 
for all (S1-2)

Likabehandling och inkludering
En inkluderande kultur där alla ges lika möjligheter bidrar till 
engagemang, innovationskraft och ett starkt varumärke. Genom 
systematiskt arbete med rättvisa processer och kontinuerlig 
kompetensutveckling stärks både individ och organisation.

Egen verksamhet Kort (<1 år) Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy;
Policy jämställdhet,  
likabehandling och mångfald

SDG 5 Gender 
Equality, SDG 10 
Reduced  
Inequalities
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# ESRS-område 
/ delområde Beskrivning Värdekedja Tids- 

horisont Relevant MAQS policy Koppling till 
UN SDG 2030

6 Own workforce / 
Other work-related 
rights (S1-3)

Rättvisa villkor och arbetstagares rättigheter
Respekt för arbetstagares rättigheter, integritet och förenings-
frihet är en självklar del av en hållbar arbetsplats. Genom tydliga 
avtal, öppen dialog och transparens byggs tillit, stabilitet och 
långsiktiga relationer.

Egen verksamhet Medel (1–5 år) Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy;
Policy jämställdhet, likabehandling 
och mångfald; Integritets- och 
dataskyddspolicy

SDG 8 Decent 
Work and  
Economic Growth

7 Affected commu-
nities / Economic, 
social and cultural 
rights (S3-1)

Samhällspåverkan genom rådgivning
Via juridisk rådgivning kan vi bidra till att stärka ekonomiska, 
sociala och kulturella rättigheter i samhället. Uppdrag inom 
känsliga områden hanteras med särskild omsorg och etisk med-
vetenhet. Genom att integrera mänskliga rättigheter och etiska 
överväganden i uppdragsprövning och beslutsprocesser bidrar 
vi till ett rättssäkert och hållbart samhälle.

Nedströms Lång (>5 år) Uppförandekod;

Hållbarhetspolicy

SDG 16  
Peace, Justice 
and Strong  
Institutions

8 Consumers and 
end-users / In-
formation-related 
impacts (S4-1)

Kvalitet och tydlighet i rådgivning
Hög kvalitet och tydlig kommunikation i juridisk rådgivning 
stärker kunders förtroende och beslutsunderlag. Genom syste-
matiska kvalitetskontroller, kollegial granskning och etablerade 
leveransrutiner säkerställs tillförlitliga resultat och långsiktiga 
relationer.

Nedströms Kort (<1 år) Uppförandekod;

Hållbarhetspolicy

SDG 16  
Peace, Justice 
and Strong  
Institutions

9 Consumers and 
end-users / Social 
inclusion (S4-2)

Tillgänglighet och social inkludering
Genom att erbjuda tillgängliga och inkluderande juridiska 
tjänster stärker MAQS rättssäkerhet och samhällsnytta. Med 
inkluderande språk, digital tillgänglighet och anpassade format 
ges fler möjlighet att ta del av kvalificerad rådgivning och stöd.

Nedströms Medel (1–5 år) Uppförandekod SDG 10 Reduced 
Inequalities

10 Business condu-
ct / Corporate 
culture and ethics 
(G1-1)

Etik, integritet och oberoende
En stark etisk grund och oberoende rådgivning är avgörande för 
förtroendet för advokatrollen och rättssystemet. Med tydliga 
styrande dokument, ett etablerat etikprogram, kontinuerlig 
utbildning och tydlig ledningsförankring stärks kulturen kring 
personlig integritet, ansvar och tillit.

Egen verksamhet Lång (>5 år) Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy;
Anti-korruptionspolicy

SDG 16  
Peace, Justice 
and Strong  
Institutions
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# ESRS-område 
/ delområde Beskrivning Värdekedja Tids- 

horisont Relevant MAQS policy Koppling till 
UN SDG 2030

11 Business condu-
ct / Information 
security incl. 
cybersecurity and 
data protection 
(G1-2)

Informationssäkerhet och dataskydd
Ett robust arbete med informationssäkerhet och dataskydd 
skapar trygghet för kunder och stärker förtroendet för byrån. 
Med tydliga processer, tekniska skydd och kontinuerlig utbild-
ning värnas integritet, sekretess och efterlevnad av gällande 
regelverk.

Egen verksamhet 
och Nedströms

Kort (<1 år) Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy;
IT- och säkerhetspolicy

SDG 16  
Peace, Justice 
and Strong  
Institutions

12 Business conduct 
/ Corruption and 
bribery (G1-3)

Antikorruption och rättvisa affärsrelationer
Transparens och rättvisa i affärsrelationer stärker integritet 
och förtroendet för rättssystemet. Genom tydliga riktlinjer, 
regelbunden utbildning och noggrann uppföljning säkerställs en 
kultur som motverkar korruption och främjar ansvarstagande.

Egen verksamhet 
och Nedströms

Kort (<1 år), 
Medel (1–5 år), 
Lång (>5 år)

Uppförandekod;
Hållbarhetspolicy;
Anti-korruptionspolicy

SDG 16  
Peace, Justice 
and Strong  
Institutions

Strategiska fokusområden 

Utifrån resultatet i prioriteringsanalysen har MAQS 
valt att samla de tolv mest väsentliga hållbarhetsfrå-
gorna i tre övergripande strategiska fokusområden:

1.	 Medarbetare och kultur 
2.	 Kvalitet, samhällspåverkan och ansvar
3.	 Miljö och klimat

De tre fokusområdena speglar var MAQS har störst 
möjlighet att påverka och skapa värde för medarbe-
tare, kunder och samhället i stort. Ur IRO-analysen 
framkom att flera hållbarhetsfrågor är nära samman-
länkade och hanteras bäst inom gemensamma teman. 
Fokusområdena utgör grunden för MAQS fortsatta 
hållbarhetsarbete och kombinerar bredden i IRO-ana-
lysen med en tydlig strategisk riktning och möjlighet 
till konkret genomförande
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Medarbetare och kultur

Övergripande mål: En hållbar, inkluderande 
och lärande organisation som främjar en-
gagemang, trygghet och utveckling för alla 
medarbetare.

KPI:er

1.	 Positiv arbetsplatskultur mäts genom ett  
eNPS-resultat som överstiger 20-30  
(= bra - mycket bra).  

2.	 Andel personalkategorier, inklusive ledning och 
styrelse, där könsfördelningen är inom intervallet 
40 till 60 % (per 31/12).

3.	 Total sjukfrånvaro på högst 3 % per år.

4.	 Personalomsättning på högst 20 % per år.

5.	 Andel medarbetare som svarar positivt gällande 
psykosociala förhållanden som ledarskap, auto-
nomi, delaktighet, arbetssituation, arbetsglädje, 
meningsfullhet, teamkänsla, personlig utveckling 
(mäts som årlig medeltemperatur på minst 7.5 av 
10 i Winningtemp).

6.	 Andel anställda som uppnår utbildningskravet: 
minst 18 utbildningstimmar per år för jurister och 
minst 7 utbildningstimmar per år för administrativ 
personal.

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

KPI 1: Se diagram nedan Se diagram nedan Se diagram nedan

KP1 2: Se nedan Ingen statistik Ingen statistik

KPI 3: 1,90 % 2,10 % 2,50 %

KPI 4: 20 % 22 % 14 %

KPI 5: Se tabell nedan Se tabell nedan Se tabell nedan

KPI 6:
100 % uppfyllnad för advokater. 
Ingen statistik för 2025 på  
samtlig personal. 

Ingen statistik Ingen statistik
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Medarbetare och Kultur KPI 1:

Employee Net Promoter Score (eNPS) används som 
ett nyckeltal för att följa och utvärdera medarbetaren-
gagemang och upplevd attraktivitet som arbetsgivare. 
Måttet baseras på medarbetarnas svar på frågan 
om hur sannolikt det är att de skulle rekommendera 
arbetsplatsen till en vän eller kollega. Svaren ges på 
en tiogradig skala och ligger till grund för en indelning 
i ambassadörer, neutrala och kritiker. 

eNPS beräknas som skillnaden mellan andelen am-
bassadörer och andelen kritiker och redovisas som ett 
värde mellan –100 och +100. Som KPI möjliggör eNPS 
uppföljning av utveckling över tid samt jämförelser 
mellan olika delar av verksamheten. Måttet används 
för att identifiera styrkor och förbättringsområden i 
arbetsmiljö och organisationskultur och utgör därmed 
ett viktigt underlag för hållbarhetsrelaterade insatser 
kopplade till social hållbarhet, engagemang och lång-
siktig kompetensförsörjning.

¹ eNPS räknas enligt följande: % av ambassadörer - % av kritiker = 
eNPS. eNPS-resultatet mäts som ett genomsnitt på helår genom 
Whinningtemp.

33
31
29
27
25
23
21
19
17
15

2023 2024

eNPS

2025

Styrelse

Affärsstöd

Ledning

Biträdande jurister

Partners

Kvinnor       Män

Kvinnor       Män

Kvinnor       Män

Kvinnor       Män

Kvinnor       Män

40%

77% 72%

42%

60%

23% 28%

58%
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Medarbetare och Kultur KPI 5:

Ledarskap Autonomi Delaktighet Arbets- 
situation Arbetsglädje Meningsfullhet Teamkänsla Personlig 

utveckling

2025 7,9 7,4 7,9 7,5 7,4 7,9 8,5 7,5

2024 7,7 7,2 7,7 7,1 7,1 7,6 8,1 7,1

Våra medarbetare

Våra medarbetare är grunden för all vår framgång. 
Vi vet att engagemang, trivsel och välmående har en 
direkt koppling till kvaliteten i det arbete vi levererar till 
våra kunder. Därför strävar vi efter en arbetsmiljö där 
alla mår bra och känner involvering och arbetsgläd-
je. Vi arbetar med information till våra medarbetare, 
och strävar efter att göra vidareutbildning och annan 
utveckling till en naturlig del av vardagen.

MAQS-andan, där det professionella möter det 
omtänksamma, genomsyrar hela verksamheten. 
Den vilar på värderingarna nyfikenhet, enkelhet och 
tillgänglighet. Nyfikenhet står för viljan att förstå mer 
och se helheten i kunders och samhällets utveckling. 
Enkelhet handlar om ett öppet förhållningssätt och 
förmågan att göra det komplexa begripligt. Tillgäng-
lighet innebär närvaro, lyhördhet och generositet 
med kunskap och tid. Dessa principer vägleder hur vi 
samarbetar, leder och utvecklas och utgör grunden för 
kvalitet i rådgivningen.
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”Jag upplever att det finns goda förutsättningar att utforma sin 
arbetsvardag efter egna behov på MAQS. Även om rollen som 
affärsjurist innebär vissa perioder med högre arbetstempo, finns 
en flexibilitet när det gäller att planera och genomföra arbets-
uppgifter och en stark anda av kollegial hjälpsamhet. 

Det finns också en gemensam förståelse, bland både kollegor 
och klienter, för att en hållbar prestation över tid kräver balan-
serade förväntningar, öppen kommunikation och möjlighet till 
återhämtning. För mig erbjuder MAQS en arbetsmiljö som kom-
binerar professionell utveckling med trygghet i att få det stöd 
man behöver – samtidigt som våra klienter alltid kan förvänta sig 
att få bästa möjliga rådgivning.”

Kristin Busterud Öhman 
Biträdande jurist

“Jag upplever att MAQS är en inkännande och lyhörd organisation 
där man får stöttning när man behöver det. Sammansättningen 
i teamen, där mer juniora medarbetare arbetar tillsammans med 
och tar vägledning från mer seniora kollegor, skapar trygghet 
och möjlighet att växa i sin roll. Vissa perioder är mer intensiva, 
men då hjälps vi åt och stöttar varandra. 

Arbetet med hållbar arbetsmiljö sker på flera nivåer – från det 
dagliga där man kan flagga arbetsbelastning, till veckovisa 
avstämningar med chef och långsiktigt arbete på organisatorisk 
nivå såsom värdegrundsarbete. Jag känner mig trygg med att 
det finns strukturer och ett genuint engagemang för att skapa 
förutsättningar för både prestation och välmående över tid.”

Emmy Östholm 
Biträdande jurist
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Ledarskap, samarbete och lärande

MAQS ledarskap bygger på förtroende, tydlighet och 
gemensamma mål. Våra ledare förväntas vara kultur-
bärare och förebilder. Under 2025 har ledarskapsut-
bildningar genomförts med fokus på ett coachande 
förhållningssätt, kommunikation och ansvar vid 
förändring. Genom kontinuerliga medarbetarunder-
sökningar och öppna dialoger följer vi upp hur värde-
ringarna omsätts i vardagen och hur vi kan fortsätta 
utvecklas som arbetsgivare.

Kompetensutveckling är en central del av MAQS 
framgång. Genom programmen MAQS-akademin och 
MAQS Master erbjuds strukturerad utveckling i olika 
karriärfaser med fokus på juridik, affärsförståelse, etik 
och ledarskap. Under 2025 har utbildning varit ett pri-
oriterat område med särskild tonvikt på arbetet med 
att förhindra penningtvätt, nya regelverk, ESG-relate-
rade frågor, digitalisering och användning av AI.  
För att stärka samarbetet mellan kontor och rättsom-
råden har vi genomfört gemensamma utbildningsin-
satser, ledarprogram och skapat interna nätverk  
som främjar kunskapsdelning och innovation.

En god arbetsmiljö 

En god arbetsmiljö är en förutsättning för engage-
mang och långsiktighet. MAQS arbetsmiljöarbete 
betonar förebyggande insatser, delaktighet och inklu-
dering. Under 2025 har vi förstärkt det systematiska 
arbetsmiljöarbetet med fokus på organisatorisk och 
social hälsa, bland annat genom uppföljningar av ar-
betsbelastning och ledarskapsklimat. Genom initiativ 
som kulturföreningen, trivselkommittén och sportsek-
tionen ”MAQSpuls” skapas variation i vardagen och 
möjligheter till gemenskap, rörelse och återhämtning. 
Dessa aktiviteter bidrar till ett socialt, roligt och friskt 
MAQS samt stärker sammanhållningen mellan kolle-
gor och kontor.

Samtliga kontor har under året genomfört medarbe-
tardialoger och uppdaterat handlingsplaner för trivsel 
och välbefinnande med målet att alla ska känna sig 
trygga, respekterade och inkluderade.

Jämställdhet, likabehandling och mångfald

MAQS arbetar för en arbetsmiljö där alla ges lika 
möjligheter att utvecklas och påverka. Policyn för jäm-
ställdhet, likabehandling och mångfald ligger till grund 
för arbetet. Föregående år har vi arbetat mycket med 
mentorskap och nätverk som främjar representation i 
ledande roller samt på att öka mångfalden bland ny-
anställda. Vi motverkar omedvetna bias i rekrytering, 
lönesättning och karriärutveckling och säkerställer en 
inkluderande kultur där olikheter ses som en tillgång.

Visselblåsarkanal

MAQS har en visselblåsarkanal som ger medarbetare 
möjlighet att rapportera allvarliga missförhållanden i 
verksamheten på ett säkert och konfidentiellt sätt.  
Vi värnar en öppen och ansvarsfull kultur och accepte-
rar inga former av repressalier mot den som i god tro 
rapporterar en misstänkt överträdelse.
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Kvalitet, samhällspåverkan och kundansvar

Övergripande mål: Hög kvalitet, transparens 
och integritet i rådgivningen, med fokus på 
etiskt ansvar, informationssäkerhet och lång-
siktigt förtroende i varje uppdrag.

KPI:er

1.	 Antal key clients samt andel av dessa kunder som 
har genomgått dokumenterad kvalitetsgranskning 
(inkl. under januari 2026).

2.	 Antal ärenden som uppfyller MAQS kriterier för 
kvalitetsgranskning samt andel av dessa ärenden 
som har genomgått dokumenterad kvalitets-
granskning.

3.	 Andel medarbetare som har genomgått intern 
utbildning i Penningtvättslagen.

4.	 Andel medarbetare som har genomgått intern 
utbildning i AI.

5.	 Nöjd klientindex (NKI eller motsvarande)  
ska överstiga branschgenomsnitt.  
(Mäts via Goodfeed för 2026)

6.	 Antal fall av konstaterad vårdslös rådgivning  
(genom dom eller försäkringsärende).

7.	 Antal informationssäkerhetsincidenter.

Omfattar: IRO 7–9, 11–12

Kvalitet, samhällspåverkan & 
kundansvar Utfall 2025 Kommentar

KPI 1 30 kunder Uppföljning avslutas jan/feb 2026.

KPI 2 Börjar mätas 2026

KPI 3 Börjar mätas 2026
PTL utbildning har hållits för  
organisationen under 2025. 

KPI 4 Börjar mätas 2026

KPI 5 Se tabell nedan

KPI 6 0 st
Inga konstaterade fall av vårdslös  
rådgivning som lett till skada.

KPI 7 0 st
Inga attacker eller incidenter som fått 
kritisk eller stor påverkan.
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MAQS
Advokat- 
byråer 
+200 mkr

Bransch-
genomsnitt

NKI 2023 
med lanse-
ring 2024

8,91 8,5 8,61

Kvalitet, samhällspåverkan och  
kundansvar (KPI 5)

Det är centralt för vår verksamhet att vi levererar 
kvalitativ juridisk rådgivning till våra kunder, varför vi 
mäter kundnöjdhet. Senaste mätningen gjordes 2024 
genom Regi där MAQS utsågs till Årets advokatbyrå. 
Denna undersökning genomförs igen under 2026. 

I den senaste upplagan av Legal 500 rankas byrån i 
elva rättsområden, vilket bekräftar vår position som 
en av landets ledande affärsjuridiska aktörer.

Kvalitet och etik

Kvalitet i vår leverans och ett etiskt förhållningssätt 
är grunden för förtroendet för MAQS. Vi följer prin-
ciperna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer för 
multinationella företag och FN:s vägledande principer 
för företag och mänskliga rättigheter. Vårt arbete vilar 
på Advokatsamfundets regler, vår uppförandekod och 
våra interna processer för planering, genomförande 
och uppföljning av uppdrag. Kollegial granskning ingår 
naturligt i vårt arbetssätt och säkerställer att rådgiv-
ningen håller högsta kvalitet är konsekvent mellan 
kontoren och baseras på gällande rätt och praxis.

MAQS tar tydligt avstånd från alla former av korrup-
tion. Vår antikorruptionspolicy vägleder arbetet för 
att förebygga och förhindra otillåtna förmåner eller 
oegentligheter. Policyn kompletteras med rutiner för 
representation, visselblåsning och rapportering, samt 
en årlig riskbedömning som utgår från Institutet mot 
Mutors Näringslivskod. På så sätt säkerställer vi en 
sund företagskultur och ett stabilt förtroende hos våra 
kunder och samarbetspartners.

Sammanlagt 13 kriterier ligger till grund för Nöjd Klient 
Index, NKI.  Klienterna får betygsätta sin advokatbyrå 
på en skala från ett (lägst) till tio (högst).

Kundansvar och uppdragsprövning

Att ta ansvar för kundrelationen innebär att vår råd-
givning alltid ska vara korrekt, tillgänglig och anpas-
sad till uppdragets syfte och omfattning. Vi arbetar 
med tydliga processer för uppdragsprövning, intres-
sekonflikter, oberoende och sekretess. Varje uppdrag 
inleds med att vi fastställer ramarna för uppdraget 
och vilka förväntningar som finns. Kommunikationen 
med kunden ska vara relevant, begriplig och bidra till 
välgrundade beslut.

Rådgivningen utformas alltid med advokatetik, ansvar 
och respekt som ledstjärnor. Vi stödjer våra kunder 
i deras arbete med styrning, regelefterlevnad och 
hållbar affärsutveckling och bidrar därigenom till ett 
rättssäkert och transparent näringsliv.

Informationssäkerhet

Skyddet av kundinformation är centralt för MAQS 
verksamhet. Vi arbetar utifrån principerna i Vägledan-
de regler om god advokatsed och Advokatsamfun-
dets övriga regelverk samt Dataskyddsförordningen 
(GDPR) för att säkerställa ansvarsfull hantering av 
kundinformation. Vår IT- och säkerhetspolicy anger 
tydliga krav på konfidentialitet, integritet och till-
gänglighet. Arbetet bedrivs riskbaserat och omfattar 
informationsklassning, åtkomstkontroller, kontinuer-
lig övervakning, incidenthantering och regelbunden 
utbildning.
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Samhällspåverkan genom juridisk  
rådgivning

MAQS bidrar till ett rättssäkert och hållbart näringsliv. 
Vi erbjuder rådgivning som förenar affärsnytta med 
ansvar och integritet. Som advokater visar vi integritet 
och främjar det goda rättssamhället. Vi hjälper våra 
kunder att agera lagenligt, etiskt och transparent 
vilket bidrar till ett fungerande rättssystem och en 
sund företagskultur. Vår rådgivning omsätter krav på 
styrning, efterlevnad och hållbarhet i praktiken och 
stödjer företag och organisationer i deras arbete med 
affärsetik, riskhantering och ansvarsfullt företagande.

Engagemang, partnerskap och  
samhällsbidrag

MAQS engagemang i samhället utgår från övertygel-
sen om att juridisk kunskap kan bidra till förändring. Vi 
sponsrar och deltar i aktiviteter för en bättre miljö och 
ett mer hållbart samhälle, och kombinerar ekonomiskt 
stöd med aktivt medarbetarengagemang.

Våra långsiktiga partnerskap med olika organisatio-
ner stärker ett mer inkluderande samhälle och bidrar 
till att minska utanförskap bland unga, bland annat 
genom ökad kontakt mellan skola och arbetsliv. Vi 
samarbetar även med organisationer som verkar 
för mänskliga rättigheter, global hållbarhet, och 
människor i utsatthet. 

Som en del av vår samhällsroll delar vi kunskap via 
seminarier och evenemang som belyser aktuella juri-
diska och samhällsrelaterade frågor. Som exempel har 
vi under 2025 fortsatt arrangera “MAQSAD Arbets-
plats”, ett återkommande forum för arbetsrättsliga 
frågor, samt frukostseminarier om bland annat effektiv 
informationsgivning. I samband med den interna-
tionella dataskyddsdagen i januari genomfördes ett 
hybridevent om dataskydd och integritet med fokus 
på lärdomar och utveckling inom området.

Våra samhällsinsatser återspeglas även i vårt årliga 
välgörenhetsarbete, där julgåvan för 2025 gick till 
Sveriges Stadsmissioner.

Ansvarsfulla relationer i värdekedjan

Vårt kvalitetsarbete omfattar även hur vi samarbetar 
med leverantörer och partners. Vid inköp ställer vi 
krav på etik, arbetsvillkor, miljöhänsyn, informations-
säkerhet och antikorruption. Genom leverantörsbe-
dömningar och uppföljning skapar vi en stabil och 
ansvarsfull leveranskedja som stödjer både kundnytta 
och regelefterlevnad.

Transparens och kontinuerlig förbättring

MAQS redovisar sitt hållbarhetsarbete i enlighet med 
VSME-standarden och använder policyer och proces-
ser som grund för uppföljning och förbättring. Er-
farenheter från ärenden, revisioner, incidenthantering 
och intressentdialog omsätts i justerade arbetssätt, 
utbildning och styrning. På så sätt utvecklas kvaliteten 
i rådgivningen över tid och vår samhällspåverkan blir 
tydlig, trovärdig och långsiktigt hållbar.
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Miljö och klimat

Övergripande mål: Minskad miljö och 
klimatpåverkan i linje med Parisavtalets 
1,5-gradersmål genom effektivare resor, 
energi och resursanvändning samt ett stärkt 
miljömedvetande bland våra medarbetare.

KPI:er

1.	 Andel tågresor av det totala antalet resor  
mellan Göteborg och Stockholm.

2.	 Andel el på samtliga kontor som är förnybar  
eller grön.

3.	 Pappersförbrukning per anställd per år  
(antal ark per person).

4.	 Andel av total avfallsmängd som går till  
materialåtervinning eller återanvändning.

5.	 Andel nyanställda medarbetare som genomgått 
utbildning i miljö och klimat. (Börjar mätas fr.o.m. 
2026).

6.	 Andel IT-utrustning som hanteras cirkulärt genom 
återbruk eller godkänd elektronikåtervinning. 
(Börjar mätas fr.o.m. 2026)

Omfattar: IRO 1

Avfallsmängd som går till materialåtervining 
eller återanvändning

Pappersföbrukning per anställd per år

Miljö och Klimat Utfall 2025 Kommentar

KPI 1 98 %

KPI 2 100 %

KPI 3 1 535 ark pp, se tabell nedan Minskning med 11 % från 2024

KPI 4 27 %, se diagram nedan
Resterande avfallsmängd går till  
energiåtervinning via fastighetsägaren.
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Inledning

MAQS Advokatbyrå har arbetat systematiskt med 
miljö och klimatfrågor i över ett decennium. Vi är 
sedan 2011 miljödiplomerade enligt Svensk Miljöbas 
med årliga interna revisioner och regelbunden extern 
tredjepartsgranskning. Arbetet har ett tydligt fokus  
på resor, energi, avfall och inköp, källsortering på 
samtliga kontor, användning av miljömärkta produkter 
samt utbildning i miljö och klimatkunskap för  
alla nyanställda.

Vårt långsiktiga och systematiska miljöarbete har 
redan lett till betydande minskningar av vår direkta 
klimatpåverkan. Arbetet leder framåt med fokus på 
ytterligare effektivisering, fördjupad klimatmedveten-
het och fortsatt tydligt ansvarstagande som stärker 
både verksamheten och vårt bidrag till den bredare 
omställningen.

MAQS miljönätverk

MAQS miljönätverk är en central del av vårt klimat- 
och miljöarbete och fungerar som en intern plattform 
för engagemang, kunskapsutbyte och förbättringsini-
tiativ. Nätverket består av representanter från samtli-
ga kontor och samlar olika perspektiv och kompeten-
ser från hela organisationen. Syftet är att säkerställa 
att hållbarhetsperspektiv vägs in i verksamheten, 
stärka medvetenheten kring miljöfrågor, uppmuntra 
till hållbara val i vardagen och skapa konkreta förbätt-
ringar som minskar vårt klimatavtryck.

I praktiken arbetar miljönätverket med frågor som rör 
hållbara inköp, cirkularitet och vardagsbeslut som kan 
göra skillnad över tid. Det innefattar exempelvis val 
av förbrukningsvaror, mat och fika, transporter och 
tjänsteresor. Nätverket följer även upp rutiner för åter-
vinning och återbruk och driver initiativ som skapar 
engagemang hos medarbetare och bidrar till kontinu-
erlig förbättring.

”Miljöarbetet blir som starkast när 
vi gör det tillsammans. Därför tar 
miljönätverket fram utbildningsin-
satser för alla medarbetare, både 
i introduktionsskedet och löpan-
de. Syftet är att göra det enkelt 
att göra rätt och att skapa delak-
tighet i det dagliga miljöarbetet. 
Genom gemensamma insatser 
stärker vi förutsättningarna för 
att agera hållbart, utveckla vår 
miljöprestation och bidra till ett 
mer resurssnålt arbetssätt.” 

Johanna Lindgren  
Miljöansvarig på MAQS
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Klimatutsläpp

MAQS bedriver uteslutande kontorsverksamhet och 
har inga egna eller hyrda fordon, inga tjänstebilar och 
ingen egen fossil förbränning för uppvärmning. Vi har 
därför inga växthusgasutsläpp inom Scope 1.

Scope 2 omfattar indirekta utsläpp från inköpt energi 
i våra kontor i Stockholm, Göteborg och Sundsvall. 
Redovisningen baseras på faktisk energianvändning 
under rapporteringsperioden samt elens ursprungs-
märkning och tillgängliga emissionsfaktorer från 
energileverantörer och fastighetsägare avseende 
fjärrvärme respektive fjärrkyla.

Samtliga kontor köper el med 100 procent förny-
bar ursprungsmärkning. Fjärrvärme och fjärrkyla 
har låg klimatpåverkan och baseras huvudsakligen 
på återvunnen energi, biobränslen samt spillvärme. 
Utsläppen har uppskattats genom att energianvänd-
ningen multiplicerats med leverantörernas redovisade 
utsläppsvärden. MAQS totala utsläpp inom Scope 2 
uppskattas till cirka 1 ton CO₂e för rapportåret.

Kontorsmiljö och energiprestanda

MAQS kontor drivs med fokus på energieffektivitet, 
cirkularitet och god arbetsmiljö. Kontoret i Stock-
holm är LEED-certifierat och lokalerna i Sundsvall 
är BREEAM In-Use Very Good-certifierade. Under 
2025 flyttade Göteborgskontoret till Habitat 7 vid 

Masthuggskajen, en byggnad med hög miljöprestanda 
och låg klimatpåverkan. Flytten har bidragit till ökad 
energieffektivitet, återbruk i inredning och förbättrad 
arbetsmiljö för medarbetarna.

MAQS tillämpar principer för cirkulär ekonomi i 
begränsad omfattning. Som advokatbyrå är vår 
kärnverksamhet tjänstebaserad utan väsentliga pro-
duktcykler, men vi arbetar med resurseffektivitet och 
cirkulära principer inom kontorsverksamheten där det 
är relevant. 

Vi använder follow-print-system, och tydliga interna 
instruktioner, som minimerar utskrifter till endast 
nödvändiga, vilket väsentligt under åren minskat vår 
pappersanvändning och avfall. Källsortering är im-
plementerad på alla kontor för att säkerställa korrekt 
återvinning av olika materialtyper. Vid inköp av kon-
torsmaterial väljer vi miljöcertifierade produkter, köper 
in ekologiska matvaror och handlar vegetariskt så 
mycket som möjligt. Många av våra leverantörer, som 
exempelvis inom städ är ISO-certifierad. Dessutom 
erbjuder vi våra medarbetare leasing av cykel - vilket 
bidrar till en mer resurseffektiv verksamhet i alla delar.

Hållbara inköp och leverantörsansvar

Vi ställer miljörelaterade krav på våra leverantörer, och 
merparten av våra leverantörer har ett etablerat mil-
jöarbete i linje med vår inköpspolicy. Vår leverantör av 

kontorsmaterial har tagit fram miljömärkta alternativ 
för de mest frekventa inköpen, för att ersätta och fasa 
ut icke-miljömärkta produkter, och lagt in dessa artik-
lar i beställningssystemet som förval för att förenkla 
hanteringen. Vid upphandlingar prioriteras produkter 
och tjänster med låg klimatpåverkan och hög energi-
effektivitet.

Digitalisering 

Digitalisering är en viktig del av MAQS miljöarbete. 
Med digital dokumenthantering, follow-print-system, 
dubbelsidiga utskrifter och viloläge i maskiner har 
pappers- och energiförbrukning minskat kraftigt över 
tid. Vår IT- och säkerhetspolicy innehåller riktlinjer för 
såväl hållbart inköp och användning, som ansvarsfull 
avveckling, av teknisk utrustning samt energieffektiva 
IT-lösningar.

Kunskapsdelning 

MAQS sprider kunskap och främjar dialog kring  
miljömässig hållbarhet genom olika initiativ.  
Under 2025 har vi bland annat arrangerat seminarier 
om hållbara fastigheter och stadsutveckling samt 
event med fokus på hållbarhet genom innovation och 
på de faktorer som möjliggör framgångsrika cirkulära 
affärsmodeller. 
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Framåtblick

Under 2026 fortsätter vi att utveckla vårt hållbar-
hetsarbete med utgångspunkt i våra tre strategiska 
fokusområden. Särskild fokus kommer att ligga på 
kompetensutveckling inom affärsområdet hållbar-
het, för att ytterligare stärka vårt erbjudande och vår 
förmåga att vägleda kunder som arbetar med hållbar 
omställning, regelefterlevnad och långsiktigt ansvars-
full affärsutveckling.

Vi satsar också på interna utbildningar inom AI-etik 
och användning av AI. För en advokatbyrå är det 
avgörande att ny teknik hanteras med omdöme och i 
enlighet med krav på sekretess, integritet och data-
skydd. När AI används på rätt sätt kan den bidra till 
både kvalitet och effektivitet i juridiska processer, men 
det förutsätter ett tydligt ramverk där det mänskliga 
omdömet alltid står i centrum.  Vi skapar trygghet i 
hur AI kan användas som ett värdeskapande stöd i 
rådgivningen genom kompetenshöjande insatser och 
utveckling av interna riktlinjer. 

Som en del av vårt klimatarbete kommer vi 2026 att 
vidareutveckla statistik och uppföljning av tjänsteresor 
mellan våra kontor. I dag följer vi främst upp resandet 
mellan Stockholm och Göteborg, men framåt breddas 
datainsamlingen så att fler transporter inkluderas. Det 
ger oss bättre underlag för hållbara resebeslut och ett 
mer träffsäkert arbete för att minska vår klimatpåver-
kan över tid.

Parallellt fortsätter vi att utveckla MAQS miljönätverk 
som en aktiv plattform för inspiration och delaktighet 
i miljöfrågor. Nätverket kommer under kommande år 
att arbeta med kreativa initiativ och kunskapsdrivan-
de aktiviteter som gör hållbarhetsfrågor synliga och 
engagerande i vardagen. Våra gemensamma insatser 
ska stärka miljömedvetenhet på kontoren och skapa 
små och stora förbättringar som tillsammans bidrar till 
ett mer hållbart arbetssätt i vardagen. 
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VSME-index

Användningsförklaring: MAQS Advokatbyrå AB har 
rapporterat hållbarhetsdata för perioden 1 januari till 
31 december 2025 i enlighet med detta index med 
hänvisning till Kommissionens rekommendation (EU) 
2025/1710 av den 30 juli 2025 om en frivillig standard 
för hållbarhetsrapportering för små och medelstora 
företag, bilaga I.

Inledning  /  Ledningens ord  /  Om MAQS  /  Hållbarhetsstyrning  /  Affärsområdet Hållbar affär  /  MAQS prioriterade hållbarhetsområden  /  Medarbetare och kultur  /  Kvalitet, samhällspåverkan och kundansvar  /  Miljö och klimat  /  Framåtblick  /  VSME-index

Upplysning Rapportering/hänvisning Kommentar

Grundmodul

B1 – Grund för utarbetande 
24. (a) Basic Module och Comprehensive Module

24. (b) N/A

24. (c) Rapporten omfattar verksamhetsbolaget MAQS Advokatbyrå AB 
med kontor i Stockholm, Göteborg och Sundsvall.

24. (d) N/A

24. (e) (i) Aktiebolag

24. (e) (ii) 69.101
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Upplysning Rapportering/hänvisning Kommentar

Grundmodul

B1 – Grund för utarbetande 
24. (e) (iii) 128 607 TSEK

24. (e) (iv) 318 414 TSEK

24. (e) (v) 162 anställda under 2025

24. (e) (vi) Sverige
Masthamnsgatan 13, Göteborg
Stureplan 19, Stockholm
Nya Hamngatan 12, Sundsvall

24. (e) (vii) 57,70073 N, 11,94953 Ö
59,33599 N, 18,07222 Ö
62,39019 N, 17,31787 Ö

25. Rapporteras i avsnittet “Miljö och klimat”. Certifieringen är giltig till och med 30 november 2026 och 
förnyas årligen.

B2 – Praxis, policyer och framtida initiativ för omställningen till en mer hållbar ekonomi  
26. (a-b) Rapporteras i avsnittet ”Hållbarhetsstyrning”. Våra styrande dokument beskriver det arbete vi gör inom 

dessa områden.

26. (c) Rapporteras i avsnittet “Framåtblick”.

26. (d) Rapporteras i avsnittet ”Styrningsstruktur och ansvar”.

B3 – Energi och växthusgasutsläpp (Scope 1 & 2) 
29. 139,741 MWh (GBG), 

32,685 MWh (SVALL)
37,004 MWh (STHLM)

Sundsvall har ingen data för fjärrkyla.
Göteborgs uppgift är en sammanslagning av två olika kontor. 

30. Rapporteras i avsnittet ”Miljö och klimat”.

31. N/A
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Upplysning Rapportering/hänvisning Kommentar

B4 – Förorening av luft, vatten och mark 
32. N/A

B5 – Biologisk mångfald
33. MAQS äger, arrenderar eller förvaltar inga platser i eller nära 

ett område med känslig biologisk mångfald.

34. (a-d) N/A

B6 – Vatten

35. 955 m3 (GBG)
47 m3 (SVALL)
210 m3 (STHLM)
Inga kontor i områden med hög vattenstress

Statistiken för Göteborg är en sammanslagning av två kontor.

36 N/A

B7 – Resursanvändning, cirkulär ekonomi och avfallshantering  
37. Rapporteras i avsnittet ”Miljö och klimat”.

38. (a) 5 270 kg (GBG)
434 kg (SVALL)
3 134 kg (STHLM)

Total årlig mängd avfall.

38. (a) 4 015 kg (GBG) 
346 kg (SVALL)
2 381 kg (STHLM)

Årlig mängd icke-farligt avfall. 

38. (a) 2 096 kg (GSS) Årlig mängd farligt avfall. Siffrorna gäller för samtliga kontor  
(Göteborg, Stockholm och Sundsvall).

38. (b) Cirka 2 350 kg återvinns eller återanvänds. Siffrorna är uppskattade för samtliga kontor  
(Göteborg, Stockholm och Sundsvall).

38. (c) N/A
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Upplysning Rapportering/hänvisning Kommentar

B8 – Arbetskraft – Allmänna egenskaper 
39. (a) 144 tillsvidareanställda/prov-anställda och 18 SÄVA.

39. (b) 102 st kvinnor och 60 st män.

39. (c) 162 st medarbetare har varit anställda i Sverige under hela 
2025.

40. 20 % (börjat+slutat/totalt antal anställda).

B9 – Arbetskraft – Hälsa och säkerhet 
41. (a) 1 arbetsrelaterad olycka.

41. (b) 0 st

B10 – Arbetskraft – Ersättning, kollektiva förhandlingar och utbildning  
42. (a) Endast anställda i Sverige. Minimilön tillämpas ej inom svensk 

lönebildning.

42. (b) Total bruttolön/arbetade timmar/man/kvinna. Kvinnors lön är i 
genomsnitt 1.6 % högre än mäns.

42. (c) 0 %

42. (d) 3 861 utbildningstimmar totalt 112 st jurister anställda under 
2025 = 34,5 timmar utbildning per jurist.

Ingen statistik för utbildningstimmar för affärsstöd 2025.

B11 – Fällande domar och böter för korruption och mutor  
43. 0 st

43. 0 st
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Upplysning Rapportering/hänvisning Kommentar

Omfattande modul

C1 – Strategi: Affärsmodell och hållbarhet – Relaterade initiativ
47. (a-b) Rapporteras i avsnittet ”Om MAQS”

47. (c) Rapporteras i avsnittet ”Affärsmodell och värdekedja”

47. (d) Rapporteras i avsnittet ”Ledningens ord”

C2 – Beskrivning av praxis, policyer och framtida initiativ för omställningen till en mer hållbar ekonomi
48. Rapporteras i avsnittet  ”Hållbarhetsstyrning”

49. Rapporteras i avsnittet ”Styrningsstruktur och ansvar”

Överväganden vid rapportering av växthusgasutsläpp enligt B3 (grundmodul)
50, 53. N/A

C3 – Mål för minskade växthusgasutsläpp om klimatomställning
54-56. N/A

C4 – Klimatrisker  
57-58. N/A

C5 – Ytterligare (allmänna) egenskaper som rör arbetskraften  
59. Rapporteras i avsnittet ”Medarbetare och kultur”

60. N/A
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Upplysning Rapportering/hänvisning Kommentar

C6 – Ytterligare information om den egna arbetskraften – policyer och processer för mänskliga rättigheter 
61. (a) Ja

61. (b) (i-v) Ja

61. (b) (vi) Rapporteras i avsnittet ”Styrningsstruktur och ansvar”

61. (c) Ja, Whistleblower software

C7 – Allvarliga negativa människorättsincidenter 
62. (a) (i-v) Nej, enligt MAQS kännedom har inga allvarliga kränkningar av 

mänskliga rättigheter förekommit i vår värdekedja.

C8 – Intäkter från viss verksamhet och undantag från EU:s referensvärden 
63. (a-d) N/A

64. MAQS är inte undantaget från EU-referensindex som följer 
Parisavtalet.

C9 – Könsfördelningskvoten i ledningsorganet  
65. Könsfördelningen i ledningsgruppen är 33 % män och 67 % 

kvinnor.
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