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Inledning

Denna rapport sammanfattar MAQS Advokatbyra AB:s
arbete relaterat till hallbarhet under rékenskapsaret
2025. Syftet ar att ge en tydlig och transparent bild
av hur vi bedriver var verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt, hur vi skapar varde for kunder och samhalle samt
hur vi utvecklar vart hallbarhetsarbete i linje med vara
karnvarden nyfikenhet, enkelhet och tillganglighet.
Rapporten ska bidra till insyn och forstaelse for vara
vasentliga hallbarhetsomraden, vara mal och var
utveckling over tid.

Rapporten ar upprattad i enlighet med Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs
(VSME-standarden). MAQS tillampar bade Basic-

och Comprehensive-modulerna. Rapporten foljer
VSME-standardens redovisningsprinciper relevans,
sanningsenlighet, jamforbarhet, begriplighet och
verifierbarhet. Denna hallbarhetsrapport innehaller ett
index med alla datapunkter enligt VSME-standarden.
For vissa datapunkter rapporteras statistiken direkt

i indexet och for vissa datapunkter som kraver mer
forklarande text sker en hanvisning till de olika
avsnitten i rapporten.

De datapunkter som inte beddms som relevanta for
var tjansteverksamhet eller for vara intressenter har
markerats som e;j tillampliga.

Rapporten omfattar verksamhetsbolaget MAQS
Advokatbyra AB med kontor i Stockholm,
Goteborg och Sundsvall. Den avser perioden

1 januari till 31 december 2025.

Representanter fran vara kontor har samlat in data
och nyckeltal, och rapportens innehall har kvalitets-
sakrats av ledningsgruppen. Rapporten har granskats
och godkants av styrelsen for MAQS Advokatbyra AB
den 23 februari 2026.
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Ledningens ord

Nar jag ser tillbaka pa aret som gatt kanner jag

bade stolthet och 6dmjukhet. Kraven fran omvérlden
fortsatter 6ka, liksom komplexiteten i regelverk och
marknader. | den verkligheten ar det tydligt att hall-
barhet inte langre &r nagot vid sidan av affaren.

For oss pa MAQS é&r hallbarhet en integrerad del

av var strategi, var vardegrund och vart erbjudande
till kunder.

Vart affarsomrade Hallbar affar har vuxit fram ur
Overtygelsen om att en hallbar affar skapar langsik-
tig konkurrenskraft. Genom radgivning inom hallbar
verksamhet, hallbar arbetsratt, miljoratt och tillsyn,
hallbara transaktioner och férnybar energi hjalper vi
foretag att hantera risker och samtidigt identifiera
mojligheter. Var roll &r att férena juridik och hallbarhet
sa att vara kunder inte bara uppfyller krav utan ocksa
starker affar, varumarke och relationer.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla vart interna
hallbarhetsarbete. Under 2025 har vi har identifierat
vara vasentliga omraden och analyserat var vi har
storst paverkan, risk och mojlighet. MAQS hallbar-
hetsstrategi tar sin utgangspunkt i dessa prioriterade
omraden dar vi vet att vi kan gora verklig skillnad.

Vi har ocksa beslutat att rapportera enligt den frivilliga
VSME-standarden. Genom arlig rapportering foljer

vi systematiskt upp resultat och utveckling inom vara
hallbarhetsomraden, ett verktyg som starker styrning
och beslutsfattande lika mycket som det skapar
transparens.

Jag ar stolt 6ver det arbete vi redan har gjort och
nyfiken pa det vi har framfér oss. Tillsammans med
vara medarbetare, kunder och samarbetspartners vill
vi fortsatta utveckla MAQS till en byra dar hallbarhet
ar en sjalvklar del av affaren, kulturen och ledarskapet.

Tack for att du foljer oss pa den resan.

Katrin Troedsson
VD, MAQS Advokatbyra

MAGQS Hallbarhetsrapport 2025




Inledning / Ledningens ord / Om MAQS / Hallbarhetsstyrning / Affarsomradet Hallbar affar / MAQS prioriterade hallbarhetsomraden / Medarbetare och kultur / Kvalitet, samhéllspaverkan och kundansvar / Miljé och klimat / Framatblick / VSME-index

Om MAQS

MAQS Advokatbyra ar en av Sveriges ledande
affarsjuridiska byraer. Tillsammans bidrar vara
medarbetare till ett hallbart och konkurrenskraftigt

naringsliv genom juridisk rddgivning av hogsta kvalitet.

Vara uppdragsgivare ar svenska och internationella
foretag, offentliga aktdrer och organisationer i manga
olika branscher.

MAQS erbjuder heltédckande affarsjuridisk

radgivning inom omraden sasom foretagsoverlatelser,
tvistlosning, fastighetsratt, arbetsratt, immaterialratt,
miljé och energi, bolagsratt och digitalisering. Vara
specialistteam arbetar nara och kontorséverskridande
for att skapa somldsa helhetslésningar som kombine-
rar juridisk precision med affarsmassig forstaelse.

Vi ar drivna av att skapa nytta for kunder och
samhalle, och var verksamhet vilar pa
Advokatsamfundets karnvarden om oberoende,
lojalitet, konfidentialitet och franvaro av
intressekonflikter.

Affarsmodell och virdekedja

MAQS verksamhet bygger pa att kombinera djup
juridisk kompetens med modern teknik och ett tydligt
hallbarhetsperspektiv. Vart vardeskapande sker
genom att vi forstar kundens verklighet och bidrar

till beslut som starker affarsetik, minskar risker och
framjar langsiktig utveckling.

MAQS vardekedja omfattar de aktdrer och proces-

ser som mojliggor var verksamhet, fran leverantorer
och utbildningssystem till medarbetare, kunder och
samhalle.
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Om MAQS

Uppstroms: leverantérer, samarbeten och
utbildningssystem

MAQS huvudsakliga leverantorer ar fastighetsagare,
kontorsforvaltare, IT och telekomféretag samt rese-
partners. Vi valjer aktorer som tar ansvar for miljo,
sociala fragor och informationssakerhet och vi stéller
tydliga krav for att skydda bade var egen och vara
kunders information. Sveriges utbildningsinstitutioner
och Advokatsamfundet &r ocksa centrala delar av var
vardekedja. For att vi langsiktigt ska kunna erbjuda

Karnverksamhet

Leverantorer, samarbeten Agare, styrelse, ledning, Kunder, rattsvasendet
och utbildningssystem medarbetare och och samhille
juridiska tjanster

kvalificerad radgivning ar vi beroende av universitet
och hogskolor som utbildar framtidens jurister.
Advokatsamfundet, genom sina intréderegler och
sin tillsyn, &r en grundlaggande forutsattning for var
profession och fortroendet for advokatrollen.

Karnverksamhet: dgare, styrelse, ledning,
medarbetare och juridiska tjanster

MAQS &agare, styrelse och ledning ansvarar for styr-
ning, strategisk inriktning och langsiktig stabilitet.
Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Vi arbetar
malmedvetet med arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald
och kompetensutveckling for att sékerstélla engage-
mang, kvalitet och goda majligheter till karridrutveck-
ling. Genom var affarsjuridiska radgivning hjalper vi
kunder att utveckla hallbara affarsmodeller och agera
i enlighet med lagstiftning och internationella principer
for manskliga rattigheter och affarsetik. Detta ar var
storsta indirekta paverkan pa hallbar utveckling.

Nedstroms: kunder, rattsvasendet
och samhalle

Genom MAQS kundrelationer bidrar vi till att féretag
och organisationer i manga branscher starker sin
styrning, regelefterlevnad och hallbarhetsarbete.

Var verksamhet &r nara kopplad till domstolar och
rattsvasendet vilka utgor en central del av den juridis-
ka infrastrukturen och paverkar samhallets rattssiker-
het. Genom pro bono-insatser och olika samarbeten
med organisationer sdsom My Dream Now, NU: Nolla
utanforskapet och The Right Livelihood Foundation,
starker vi tillgangen till rattvisa och bidrar till ett mer
inkluderande samhalle.




Om MAQS

MAQS roll i samhallet

MAQS bidrar till ett rattssakert och hallbart samhalle.
Vi erbjuder juridisk radgivning som férenar affarsnytta
med ansvar, etik och integritet. Var roll stracker sig
bortom enskilda uppdrag och handlar om att uppratt-
halla och starka de principer som bar rattsstaten.
Med vart arbete stodjer vi kunder i att fatta valgrun-
dade beslut, agera lagenligt och bidra till ett stabilt
och transparent naringsliv.

Advokatens oberoende ar en grundlaggande for-
utsattning for rattsstaten och en central del av var
yrkesidentitet. MAQS varnar detta oberoende i varje
uppdrag och star fria fran yttre paverkan, ekonomiska
intressen och statlig styrning. Denna sjalvstandighet
gor att vi kan agera lojalt och objektivt, alltid med
kundens basta som utgangspunkt och i enlighet med
lag och god advokatsed.

Lojalitet, tystnadsplikt och franvaro av intressekonflik-
ter ar karnvarden i advokatrollen och en forutsattning
for fortroendet mellan advokat och kund. Vi sakerstal-
ler att alla uppdrag hanteras med fullstandig sekretess
och med respekt for kundens integritet. Med tydliga
rutiner, kollegial granskning och kontinuerlig kontroll
garanterar vi att radgivningen alltid sker med hég
kvalitet och etisk medvetenhet.

Vart arbete bar ocksa ett bredare samhallsansvar.
Advokater ska bidra till rattssdkerhet for bade indi-
vider och foretag. Genom kompetens, integritet och

mod att formedla sjalvstandiga rad, dven nar de &r
utmanande, starker vi rattssystemets funktion och
tilliten till advokatkaren som helhet.

Att vara advokat innebér ett livslangt ansvar for att
uppratthalla och utveckla sin kompetens. MAQS
lagger darfor stor vikt vid utbildning, erfarenhetsutby-
te och kollegial kunskapsdelning for att sakerstalla att
vara medarbetare har den expertis och det omdéme
som kravs. Den skyddade advokattiteln ar en kvali-
tetsstampel som bygger pa utbildning, erfarenhet och
prévning, men ocksa pa ett levande engagemang for
rattvisa och etik.

Kvalitet, tydlighet och tillganglighet praglar var
radgivning. Med strukturerad granskning, etablera-

de leveransrutiner och transparent kommunikation
skapar vi tillforlitliga resultat och langsiktiga relationer.
Var radgivning ska vara tillganglig och inkluderande,

med sprak och format som gor kvalificerad juridisk
kunskap tillganglig for fler.

Informationssékerhet och dataskydd ar centrala
delar av vart arbete. Genom tydliga processer,
tekniskt skydd och regelbunden utbildning varnar
vi integritet, sekretess och efterlevnad av gallande
regelverk.

Vi verkar for rattvisa och ansvarsfulla affarsrelationer.
Med tydliga riktlinjer, utbildning och uppféljning
framjar vi transparens och motverkar korruption i
hela var vardekedja.

Som arbetsgivare star vi for rattvisa villkor och
respekt for arbetstagares rattigheter. Vi skapar
trygghet, delaktighet och langsiktiga relationer som
bidrar till ett hallbart arbetsliv genom 6ppen dialog,
tydliga avtal och kontinuerlig utveckling.
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Hallbarhetsstyrning

Styrningsstruktur och ansvar

MAQS hallbarhetsarbete &r en integrerad del av den
dvergripande verksamhetsstyrningen och bygger pa
tydligt ansvar, gemensamma varderingar och kontinu-
erlig uppfoljning. Styrelsen har det yttersta ansvaret
och faststaller arligen vara policyer och satta mal.

Det operativa ansvaret ligger pa den verkstallande
direktoren och ledningsgruppen. Ansvarig jurist for
hallbarhet samordnar och driver hallbarhetsarbetet i
nara samverkan med ledningsgruppen. Chief Quality
Officer leder vart kvalitets- och compliancearbete for
att sékerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande lagstiftning, Advokatsamfundets regler
och interna riktlinjer.

People & Culture ansvarar for ledning och samordning
av det systematiska arbetet med arbetsmiljo, likabe-
handling och mangfald, samt tillhérande utbildnings-
och uppfdljningsinsatser. IT-funktionen arbetar for

att sakerstalla en trygg digital miljé och ansvarar for
informations- och cybersakerhet.

Var miljdansvariga medarbetare leder vart
miljénatverk, med representanter fran varje kontor.
Natverket stddjer varje kontors lokala arbete och
sakerstaller att miljo- och hallbarhetsrutiner foljs i
saval daglig verksamhet som stérre projekt kring
exempelvis byte av kontor. Samtidigt har varje
medarbetare ett personligt ansvar att bidra till att
MAQS hallbarhetsmal forverkligas i praktiken, i allt
fran radgivning och kundrelationer till interna
processer och samarbeten.

Vara styrande dokument utgér grunden for ett
ansvarsfullt och hallbart ledarskap. Genom
systematiskt arbete med riskhantering, intern
kontroll och utbildning sakerstalls att MAQS
fortsatter att vara en palitlig partner och ett
féreddome inom svensk affarsjuridik.

MAGQS Hallbarhetsrapport 2025
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Policyoversikt

Uppférandekod

Uppférandekoden beskriver de varderingar och
principer som vagleder oss i det dagliga arbetet och

i relationen till kunder, kollegor och samhallet. Koden
utgar fran principerna i FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och FN:s vagle-
dande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Den omfattar d&ven Advokatsamfundets riktlinjer for
foretagande och manskliga rattigheter. Koden omfat-
tar fragor om etik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och advokatetik. Den férbjuder uttryckligen alla
former av barnarbete, tvangsarbete, diskriminering,
trakasserier och korruption. Den omfattar dven fore-
byggande av arbetsrelaterad ohalsa och olyckor, dar
vi arbetar for en trygg, inkluderande och langsiktigt
hallbar arbetsmiljo.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn utgor grunden fér MAQS haéllbar-
hetsarbete och beskriver hur vi som byra bidrar till

en hallbar utveckling i linje med Agenda 2030. Poli-
cyn omfattar sociala, miljdmassiga och ekonomiska
aspekter och betonar ansvaret att driva verksamheten
pa ett satt som begransar negativ paverkan pa mann-
iska och miljo. Policyn beskriver hur MAQS arligen
identifierar och arbetar utifran prioriterade hallbar-
hetsomraden, framtagna genom en prioriteringsanalys
baserad pa dubbel vasentlighet. Den omfattar dven
radgivningen till kunder, dar hallbarhetsperspektivet
ar en naturlig del.

Antikorruptionspolicy

Antikorruptionspolicyn anger att MAQS har nolltole-
rans mot alla former av korruption. Den beskriver hur
vi identifierar, férebygger och hanterar risker kopplade
till mutor och otillbérliga féormaner samt hur gavor

och representation ska hanteras. Policyn bygger pa
Brottsbalkens regler om mutbrott och Naringslivs-
koden fran Institutet mot Mutor och kompletteras av
rutiner for rapportering av misstankta évertradelser.

Miljé och klimat / Framatblick / VSME-index

Integritets- och dataskyddspolicy

Integritets- och dataskyddspolicyn syftar till att
sakerstalla att all behandling av personuppgifter
sker i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR)
och Advokatsamfundets vagledning. Policyn omfat-
tar behandling av personuppgifter i kunduppdrag,
anstallningsférhallanden, affarskontakter och mark-
nadsféring och bygger pa principer som laglighet,
transparens, korrekthet och sakerhet. Den faststaller
ansvarsfordelning, informationskrav och rutiner for
hantering, lagring och radering av uppgifter.

IT- och sékerhetspolicy

IT- och sakerhetspolicyn beskriver hur MAQS arbetar
for att sakerstall en trygg och effektiv IT-miljé och
omfattar informationssakerhet, dtkomstkontroll, drift,
overvakning, incidenthantering samt anvandarskydd.
Policyn betonar att sédkerhet och konfidentialitet ar
grundlaggande for fortroendet mellan MAQS och
vara kunder, och att alla har ett ansvar for att skydda
byrans och kundernas information.

MAGQS Hallbarhetsrapport 2025
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Insiderpolicy

Insiderpolicyn reglerar hantering av insiderinformation
och anstélldas handel med finansiella instrument i en-

lighet med EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).

Den beskriver hur insiderinformation ska identifieras,
hanteras och dokumenteras samt vilka rutiner som
géller for handelstillstand och férande av insider-
forteckningar. Policyn sakerstaller att byran agerar
korrekt, transparent och i enlighet med

gallande regelverk.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljopolicyn faststaller att MAQS ska vara en
saker, inkluderande och utvecklande arbetsplats.

Den omfattar fysisk, organisatorisk och social arbets-
miljo och syftar till att forebygga ohalsa och framja
valmaende. Policyn slar fast att arbetsmiljoarbetet
ska bedrivas systematiskt och i ndra samverkan med
medarbetarna.

Policy for jamstalldhet, likabehandling
och mangfald

Policyn anger att MAQS ska vara en 6ppen och
inkluderande arbetsplats dar alla ges lika mojlighe-
ter oavsett kon, alder, bakgrund eller identitet. Den
betonar nolltolerans mot diskriminering, trakasserier

och mobbning samt anger mal fér jAmn konsfordel-
ning, jamlik [dnesattning och lika villkor for utveck-
ling. Policyn beskriver ocksa hur byran féljer upp och
utbildar for att sakerstalla en rattvis och respektfull
arbetsmiljo.

Inképsrutiner

Inképsrutinerna styr hur MAQS genomfor hallbara
inkop. De sakerstaller att miljomassiga, sociala och
ekonomiska aspekter beaktas vid alla inképsbeslut.
Rutinerna omfattar miljokontroll, leverantérsbedém-
ning och krav p3 att leverantorer bedriver ett aktivt
héllbarhetsarbete. De innehaller ocksa riktlinjer for
granskning av nya tekniska losningar ur ett informa-
tionssakerhets- och dataskyddsperspektiv innan

de tasi bruk.

Riktlinje for visselblasare

Var riktlinje om skydd for personer som rapporterar
om missforhallanden beskriver hur visselblasning kan
ske pa ett tryggt och konfidentiellt satt. Den anger vil-
ka typer av missférhallanden som kan rapporteras, hur
rapporteringen hanteras och vilket skydd som galler
for den som slar larm i god tro. Syftet ar att sékerstalla
en 6ppen och ansvarsfull kultur dar oegentligheter
kan uppmarksammas och hanteras pa ett korrekt satt.
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Affarsomradet Hallbar affar

| en varld dar globalisering, en mer osaker omvarld och
Okade krav pa ansvar fér med sig nya férvantningar

pa foretag, verkar MAQS utifran évertygelsen att en
hallbar affar ar en central framgangsfaktor. Férmagan
att hantera hallbarhetsrelaterade risker och samtidigt
identifiera mojligheter skapar langsiktig konkurrens-
kraft.

Inom MAQS ar hallbarhetsradgivning en naturlig del
av det affarsjuridiska fullserviceerbjudandet och var
radgivning omfattar flera specialistomraden dar hall-
barhet star i centrum. Vi hjalper féretag att méta stra-
tegiska, operativa och finansiella férandringar samt
att starka varumarke, kundrelationer och I6nsamhet
genom att integrera hallbarhet i affarsstrategin.

Hallbar verksamhet

MAQS bistar foretag i centrala fragor kring hur
leverantorer och andra intressenter arbetar hallbart
med intern kontroll, antikorruption, goda arbetsforhal-
landen och s&ker produktion. Rddgivningen omfattar
hallbara leverantérsled, interna och externa uppfé-
randekoder samt uppféljningsarbete for att sakerstal-
la att stallda krav efterlevs i hela vardekedjan. Hallbar
affar omfattar dven marknadsmassig radgivning
kopplat till miljopastaenden.

Hallbar arbetsratt

MAQS hjalper arbetsgivare att skapa etiska och
hallbara arbetsmiljoer, bade i Sverige och internatio-
nellt. Arbetet omfattar att sakerstalla rattvisa I6ner,
inkludering och medbestammande samt att i samband
med foretagsforvarv, omstruktureringar och olika
incitamentsstrukturer beakta hallbarhetsaspekter.
Med kvalificerad radgivning inom dessa fragor stédjer
vi vara kunder i arbetet med att bidra till en ansvarsfull
samhallsutveckling.

MAGQS Hallbarhetsrapport 2025




Affirsomradet Hallbar affar

Miljoratt, tillstand och tillsynsfragor

MAQS hjalper foretag och organisationer att navigera
det alltmer komplexa miljdmassiga regelverket och
arbetar proaktivt med kommande lagférandringar.

Vi erbjuder miljérattslig radgivning inom tillstands-
provningar, villkorsandringar, tillsynsfragor och foéro-
renad mark samt bistar i kontakter med myndigheter
och i domstolsférfaranden.

Hallbara transaktioner

Inom hallbara transaktioner integrerar MAQS
ESG-perspektivet i affars- och bolagsrattsliga proces-
ser. Vi hjalper foretag att beakta hallbarhetsfaktorer

i samband med foretagsforvary, investeringar, kapi-
talanskaffningar och due diligence. Genom att saker-
stalla att hallbarhetsaspekter vags in redan i transak-
tionsprocessens tidiga skeden bidrar vi till langsiktigt
ansvarsfulla affarer.

Foérnybar energi - Renewables

MAQS ger rad till utvecklare, investerare och energifo-
retag genom hela livscykeln for projekt inom férnybar
energi, inklusive vindkraft, solenergi, batterilagrings-
system, elektrobrénslen och grén vatgas. Vi bistar
aven med radgivning kring fornybar el och langsiktiga
elhandelsavtal.

Fran komplexa regler till tydlig vag framat

MAQS har bistatt Gina Tricot med radgivning kring
hallbarhetsreglerna inom EU:s gréna giv och analyse-
rat hur dessa regler paverkar Gina Tricots verksamhet.

Arbetet inkluderade en screening av relevanta regel-
verk, saval nya som kommande, utifran Gina Tricots
verksamhet och vilka specifika delar av verksamheten
som paverkas av de olika regelverken. Vidare utférdes
en riskanalys med fokus pa sanktioner och andra kon-
sekvenser vid bristande efterlevnad, utifran riskernas
relevans och paverkan pa verksamheten. Syftet med
kartlaggningen var att skapa 6kad forstaelse, priori-
tetsordning och tydlighet internt hos Gina Tricot infor
framtida arbete.
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Legal partner vid strategiskt "MAQS Renewables-team har gedigen erfarenhet
vindkraftsférvarv . s . T o
inom férnybar energi och en stark affarsférstaelse.

Under 2025 var MAQS legal radgivare till Rabbalshe- Vi uppskattar verkligen deras I6sningsorienterade

de Kraft i samband med det strategiska forvarvet av

vindparken Tolpanvaara i Finland. Ett stort, strategiskt arbetssatt och hoga kvaliteti all rédgivning.
projekt som starker Rabbalshede Krafts narvaro i Teamets engagemang och personliga intresse
Finland och stédjer bolagets fortsatta expansion inom . o i . S .
férnybar energi. Rabbalshede Kraft arbetar for en mer for fragor k°pp|ade till energlomSta"mng gor
hallbar elproduktion, med ett tydligt fokus pa att 6ka Vért samarbete sarskilt givande_”

produktionen av lokalproducerad, férnybar el.

Uppdraget omfattade affarsjuridisk radgivning genom Peter Wesslau

hela forvarvsprocessen, fran initiala forhandlingar och VD, Rabbalshede Kraft
due diligence till avtalsskrivning och slutférande av
affaren. Transaktionen genomfordes i samarbete med
TD Greystone Infrastructure Fund, dar Rabbalshede
Kraft kommer att ansvara for drift och utveckling av
vindparken.

MAGQS Hallbarhetsrapport 2025
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Mikael Kowal ansvarig for MAQS branschomrade
Renewables, utsags 2025 till Green Ambassador av
Legal Business. Green Ambassadors-utmarkelsen
uppmarksammar affarsjurister som visar ett starkt
engagemang for hallbarhetsfragor och som aktivt
bidrar till den gréna omstallningen — saval genom sitt
klientarbete som i ett bredare samhallsperspektiv.

MAQS Hallbarhetsrapport 2025
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MAQS prioriterade héllbarhetsomraden

MAQS prioriterade hallbarhetsomraden

Process

Prioriteringsanalys utifran dubbel
vasentlighet

MAQS har under 2025 genomfort en prioriteringsan-
alys utifran principen om dubbel vasentlighet, inspire-
rad av Corporate Sustainability Reporting Directives
(CSRD:s) dubbla perspektiv dar analysen omfattar
bade hur organisationen paverkar sin omgivning och
hur omgivningen paverkar organisationen. Totalt
ingick 38 omraden i bedémningen, bestdende av 36
delomraden enligt European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) samt tva tillaggsomraden, IT-s3-
kerhet och Al-anvandning. Varje omrade utvardera-
des utifrén tre dimensioner: paverkan (Impact), risk
(Risk) och méjlighet (Opportunity). Varje dimension
poangsattes fran noll till tre, vilket gav en sammanlagd
poéng mellan noll och nio per omrade. Bedémningen
genomfordes i workshopformat med deltagare fran
ledningsgruppen och nyckelfunktioner i verksam-
heten. Genom diskussion och gemensam vardering
faststalldes ett troskelvarde for relevans som avgjorde
vilka omraden som bedémdes som prioriterade.

Intressentdialog

MAQS har genomfort en intressentdialog for att
sakerstalla att verksamhetens prioriterade omraden
speglar vara viktigaste relationer och férvantningar.
Arbetet skedde internt och i samverkan

med extern expertis samt kompletterades med

en kartlaggning av praxis inom advokatsektorn.
Analysen har forankrats pa ledningsniva for att
sakerstalla legitimitet och relevans.

Resultaten visar att MAQS nyckelintressenter ar
kunder, medarbetare, ledning, agare och styrelse,
Advokatsamfundet, domstolar och rattsvasendet.

De mest framtradande teman som identifierades var
etisk och ansvarsfull radgivning, balans och utveckling
for medarbetare samt dataskydd och informationssa-
kerhet. Resultaten fran intressentanalysen integrera-
des i den samlade prioriteringsbedémningen av vilka
hallbarhetsomraden som &r mest vasentliga for
MAGQS paverkan, risker och méjligheter.

Resultat

Paverkan, risker och méjligheter
(Impact, Risk, Opportunity, nedan IRO)

Resultatet av var prioriteringsanalys sammanstalls i
IRO-tabellen nedan. Den redovisar de tolv omraden
som beddmts vara mest relevanta for MAQS
paverkan, risker och majligheter. IRO-tabellen

visar aven kopplingar till de europeiska hallbarhets-
standarderna (ESRS) och till FN:s globala mal fér
héllbar utveckling (SDG) samt till MAQS

relevanta policyer.



ESRS-omrade

Beskrivning

Vardekedja

Tids-
horisont

Relevant MAQS policy
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Koppling till
UN SDG 2030

/ delomrade

¢ hallbara arbetsrutiner framjar valbefinnande, engagemang och

i kvalitet i leveranser.

Kvalitet och kontinuitet i arbetet

Uppférandekod;

Climate change / Klimatomstéllning och utsldppsminskning Egen verksamhet Medel (1-5 ar), Uppférandekod; SDG 13 Climate
i Mitigation (E1-1) i MAQS bidrar till klimatomstallningen i linje med Parisavtalets i och Uppstrdms i Lang (>5 &r) i Hallbarhetspolicy i Action
‘ 1,5-gradersmal genom att minska utslappen fran resor, energi : ‘ ‘ '
och kontorsdrift. Fortsatt elektrifiering, 6vergang till fornybar
el och hallbara resevanor ar centrala steg. Genom tydliga mal,
i uppféljning och ett aktivt engagemang bland véra medarbetare
starks bade klimatnytta och trovardighet.
i Own workforce / i Arbetsvillkor och vilbefinnande i Egen verksamhet | Kort (<1 ar) i Uppforandekod; i SDG 8 Decent
Working condi- En halsosam arbetsmiljé &r grunden for langsiktig presta- : : Hallbarhetspolicy; Work and
i tions (S1-1) i tion och trivsel. Férebyggande stéd, rimliga resursnivéer och i Arbetsmiljépolicy i Economic Growth

SDG 8 Decent

Own workforce / Egen verksamhet Kort (<1 ar)
Working condi- Tydliga prioriteringar, strukturerad planering och ett ledarskap : Hallbarhetspolicy Work and
i tions (S1-1) ¢ som framjar dialog och aterhdmtning starker bade kvalitet och : i Economic Growth

effektivitet. Ett hallbart arbetssatt skapar stabilitet, kontinuitet

och langsiktig leveransférmaga.

Hallbart ledarskap och engagemang

Uppférandekod;

SDG 8 Decent

i Own workforce / i Egen verksamhet | Medel (1-5 r)
i Working condi- i Ett ledarskap som préglas av tydlighet, stod och delaktighet i i Arbetsmiljpolicy i Work and
tions (S1-1) i starker motivation, ansvarstagande och lojalitet. Via regelbun- : Economic Growth

den feedback, utvecklingsméjligheter och en kultur av fértro-

ende skapas goda férutsattningar for bade medarbetare och
i verksamhet att utvecklas.

Uppférandekod;

! SDG 5 Gender

i Ownworkforce / | Likabehandling och inkludering i Egen verksamhet  Kort (<1 ar) :

Equal treatment En inkluderande kultur dar alla ges lika méjligheter bidrar till : : Hallbarhetspolicy; Equality, SDG 10

and opportunities engagemang, innovationskraft och ett starkt varumarke. Genom Policy jamstalldhet, i Reduced
systematiskt arbete med rattvisa processer och kontinuerlig : likabehandling och mangfald

i forall (S1-2) Inequalities

i kompetensutveckling stérks bade individ och organisation.
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ESRS-omrade Tids- Koppling till

Beskrivning Vardekedja Relevant MAQS policy

/ delomrade horisont UN SDG 2030

Own workforce / :
Other work-related
rights (S1-3)

Rattvisa villkor och arbetstagares rattigheter

Respekt for arbetstagares rattigheter, integritet och férenings-

frihet ar en sjalvklar del av en hallbar arbetsplats. Genom tydliga
i avtal, dppen dialog och transparens byggs tillit, stabilitet och :

i langsiktiga relationer.

i ct/ Corporate
i culture and ethics
i (G141)

i En stark etisk grund och oberoende radgivning ar avgérande for
fortroendet for advokatrollen och rattssystemet. Med tydliga :
styrande dokument, ett etablerat etikprogram, kontinuerlig

utbildning och tydlig ledningsférankring starks kulturen kring

¢ personlig integritet, ansvar och tillit.

Egen verksamhet Medel (1-5 ar)

Uppforandekod;

i Hallbarhetspolicy;
Policy jamstalldhet, likabehandling
och mangfald; Integritets- och
dataskyddspolicy

i Hallbarhetspolicy;
i Anti-korruptionspolicy

SDG 8 Decent
Work and
Economic Growth

. SDG 16

Affected commu- Samhallspaverkan genom radgivning Uppférandekod;
nities / Economic, Via juridisk radgivning kan vi bidra till att stérka ekonomiska, Hallbarhetspolicy Peace, Justice
i social and cultural i sociala och kulturella réttigheter i samhallet. Uppdrag inom : : i and Strong
{ rights (S3-1) { kansliga omréden hanteras med sérskild omsorg och etisk med-  Institutions
: i vetenhet. Genom att integrera manskliga rattigheter och etiska '
i dvervaganden i uppdragsprévning och beslutsprocesser bidrar
vi till ett rattssakert och hallbart samhalle.
i Consumersand | Kvalitet och tydlighet i rddgivning i Uppférandekod; i SDG 16
: end-users/In- i Hog kvalitet och tydlig kemmunikation i juridisk rédgivning © Hallbarhetspolicy : Peace, Justice
i formation-related : stérker kunders fértroende och beslutsunderlag. Genom syste- : i and Strong
impacts (S4-1) matiska kvalitetskontroller, kollegial granskning och etablerade Institutions
' ¢ leveransrutiner sakerstélls tillférlitliga resultat och langsiktiga '
relationer.
i Consumersand | Tillganglighet och social inkludering i Medel (1-54r) i Uppférandekod { SDG 10 Reduced
end-users / Social Genom att erbjuda tillgangliga och inkluderande juridiska : : Inequalities
: inclusion (S4-2) | tjanster starker MAQS rattssékerhet och samhallsnytta. Med '
: i inkluderande sprak, digital tillganglighet och anpassade format
ges fler mojlighet att ta del av kvalificerad radgivning och stod.
i Business condu- : Etik, integritet och oberoende i Egen verksamhet ! Uppforandekod; SDG 16

Peace, Justice
i and Strong
Institutions

MAGQS Hallbarhetsrapport 2025
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fzzi n‘:g;aede Beskrivning Virdekedja :ﬁfson . Relevant MAQS policy Sﬁlpggzg;g; o
1 Business condu- Informationssékerhet och dataskydd Egen verksamhet : Kort (<1 ar) Uppforandekod,; SDG 16
ct / Information Ett robust arbete med informationssakerhet och dataskydd och Nedstroms Hallbarhetspolicy; Peace, Justice
security incl. skapar trygghet for kunder och starker fértroendet for byran. IT- och sédkerhetspolicy and Strong
cybersecurity and Med tydliga processer, tekniska skydd och kontinuerlig utbild- Institutions
data protection ning varnas integritet, sekretess och efterlevnad av géllande
i (G1-2) i regelverk.
12 Business conduct Antikorruption och rattvisa affarsrelationer Egen verksamhet : Kort (<1 ar), Uppférandekod; SDG 16
i /Corruptionand  : Transparens och rattvisa i affarsrelationer starker integritet i och Nedstroms i Medel (1-5ar), : Hallbarhetspolicy; i Peace, Justice
i bribery (G1-3) i och fértroendet for rattssystemet. Genom tydliga riktlinjer, i Lang (>5 ar) i Anti-korruptionspolicy i and Strong
: ¢ regelbunden utbildning och noggrann uppféljning sakerstalls en : : ¢ Institutions
kultur som motverkar korruption och framjar ansvarstagande.

Strategiska fokusomraden De tre fokusomradena speglar var MAQS har storst
mojlighet att paverka och skapa varde for medarbe-

tare, kunder och samhaéllet i stort. Ur IRO-analysen
framkom att flera hallbarhetsfragor &r ndra samman-
lankade och hanteras bast inom gemensamma teman.

Utifran resultatet i prioriteringsanalysen har MAQS
valt att samla de tolv mest vasentliga hallbarhetsfra-
gorna i tre dvergripande strategiska fokusomraden:

1. Medarbetare och kultur Fokusomradena utgdr grunden for MAQS fortsatta
2. Kvalitet, samhéllspaverkan och ansvar héllbarhetsarbete och kombinerar bredden i IRO-ana-
3. Milj6 och klimat lysen med en tydlig strategisk riktning och méjlighet

till konkret genomférande
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Medarbetare och kultur

Overgripande mal: En héllbar, inkluderande
och ldrande organisation som framjar en-
gagemang, trygghet och utveckling for alla
medarbetare.

KPl:er

1.

Positiv arbetsplatskultur mats genom ett
eNPS-resultat som 6verstiger 20-30
(= bra - mycket bra).

Andel personalkategorier, inklusive ledning och
styrelse, dar kdnsférdelningen ar inom intervallet
40 till 60 % (per 31/12).

Total sjukfranvaro pa hogst 3 % per ar.
Personalomsattning pa hogst 20 % per ar.

Andel medarbetare som svarar positivt gallande
psykosociala forhallanden som ledarskap, auto-

nomi, delaktighet, arbetssituation, arbetsgladje,

meningsfullhet, teamkansla, personlig utveckling
(mats som arlig medeltemperatur pa minst 7.5 av
10 i Winningtemp).

6. Andel anstallda som uppnar utbildningskravet:
minst 18 utbildningstimmar per ar for jurister och
minst 7 utbildningstimmar per ar for administrativ

personal.

Omfattar: IRO 2—6, 10

KPI 1:

KP1 2:

KPI 3:

KPI 4:

KPI 5:

KPI 6:

Se diagram nedan
Se nedan

1,90 %

20 %

Se tabell nedan

£ 100 % uppfylinad for advokater.
¢ Ingen statistik for 2025 p&
i samtlig personal.

Se diagram nedan Se diagram nedan

Ingen statistik i Ingen statistik
 210%  250%

L 22% F14%

Se tabell nedan Se tabell nedan
: Ingen statistik  Ingen statistik

MAGQS Hallbarhetsrapport 2025



Inledning / Ledningens ord / Om MAQS / Hallbarhetsstyrning / Affarsomradet Hallbar affar / MAQS prioriterade hallbarhetsomraden / Medarbetare och kultur / Kvalitet, samhallspaverkan och kundansvar / Miljé och klimat / Framatblick / VSME-index

Medarbetare och Kultur KPI 1:

Employee Net Promoter Score (eNPS) anvands som
ett nyckeltal for att folja och utvardera medarbetaren-
gagemang och upplevd attraktivitet som arbetsgivare.
Mattet baseras pa medarbetarnas svar pa fragan

om hur sannolikt det ar att de skulle rekommendera
arbetsplatsen till en van eller kollega. Svaren ges pa
en tiogradig skala och ligger till grund for en indelning
i ambassadorer, neutrala och kritiker.

eNPS beraknas som skillnaden mellan andelen am-
bassadorer och andelen kritiker och redovisas som ett
varde mellan —100 och +100. Som KPI méjliggér eNPS
uppféljining av utveckling éver tid samt jamforelser
mellan olika delar av verksamheten. Mattet anvands
for att identifiera styrkor och férbattringsomraden i
arbetsmiljo och organisationskultur och utgér darmed
ett viktigt underlag for hallbarhetsrelaterade insatser
kopplade till social hallbarhet, engagemang och lang-
siktig kompetensfoérsorjning.

1 eNPS réknas enligt féljande: % av ambassadorer - % av kritiker =
eNPS. eNPS-resultatet mats som ett genomsnitt pa heladr genom
Whinningtemp.

33
31
29
27
25
23
21
19
17

2023

Styrelse

Kvinnor ®Man

Affarsstod

Kvinnor M Man

— eNPS

2024

Ledning

Kvinnor B Méan

Bitradande jurister

28%

Kvinnor M Méan

2025

Partners

Kvinnor B Méan
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Inledning

Medarbetare och Kultur KPI 5:

2025 (7

2024 77 P72 £ 77

de hallbarhetsomraden / Medarbetare och kultur / Kvalitet, samhéllspaverkan och kundansvar / Miljé och at / Framatblick / VSME-i

Ledarskap Delaktighet A_rbet.s- Arbetsgladje Meningsfullhet | Teamkansla Personl_lg
situation utveckling
L 79 74 £ 79 £ 75 L 74 £ 79 ‘85 ‘75

’ 0 b : ’ b

£ 71 £ 71 : 76 f 81 F 71

Vara medarbetare

Vara medarbetare ar grunden for all var framgang.

Vi vet att engagemang, trivsel och vdlmaende har en
direkt koppling till kvaliteten i det arbete vi levererar till
vara kunder. Darfor stravar vi efter en arbetsmiljé dar
alla mar bra och kanner involvering och arbetsglad-
je. Vi arbetar med information till vdra medarbetare,
och stravar efter att gora vidareutbildning och annan
utveckling till en naturlig del av vardagen.

MAQS-andan, dar det professionella moter det
omtanksamma, genomsyrar hela verksamheten.

Den vilar pa varderingarna nyfikenhet, enkelhet och
tillganglighet. Nyfikenhet star for viljan att forstd mer
och se helheten i kunders och samhallets utveckling.
Enkelhet handlar om ett 6ppet férhaliningssatt och
formagan att géra det komplexa begripligt. Tillgadng-
lighet innebar narvaro, lyhordhet och generositet
med kunskap och tid. Dessa principer vagleder hur vi
samarbetar, leder och utvecklas och utgér grunden for
kvalitet i radgivningen.

MAQS Hallbarhetsrapport 2025
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"Jag upplever att det finns goda férutsattningar att utforma sin
arbetsvardag efter egna behov pd MAQS. Aven om rollen som
affarsjurist innebar vissa perioder med hogre arbetstempo, finns
en flexibilitet nar det galler att planera och genomféra arbets-
uppgifter och en stark anda av kollegial hjalpsamhet.

Det finns ocksa en gemensam forstaelse, bland bade kollegor
och klienter, fér att en hallbar prestation 6ver tid kraver balan-
serade forvantningar, 6ppen kommunikation och méjlighet till
aterhamtning. For mig erbjuder MAQS en arbetsmiljo som kom-
binerar professionell utveckling med trygghet i att fa det stod
man behover — samtidigt som vara klienter alltid kan férvanta sig
att fa basta mojliga radgivning.”

Kristin Busterud Ohman
Bitradande jurist

‘“Jag upplever att MAQS ar en inkdnnande och lyhord organisation
dér man far stéttning nar man behéver det. Sammansattningen
i teamen, dar mer juniora medarbetare arbetar tillsammans med
och tar vagledning fran mer seniora kollegor, skapar trygghet
och mojlighet att vaxa i sin roll. Vissa perioder ar mer intensiva,
men da hjalps vi at och stéttar varandra.

Arbetet med héllbar arbetsmiljo sker pa flera nivaer — fran det
dagliga dar man kan flagga arbetsbelastning, till veckovisa
avstamningar med chef och langsiktigt arbete pa organisatorisk
niva sdsom vardegrundsarbete. Jag kdnner mig trygg med att
det finns strukturer och ett genuint engagemang for att skapa
forutsattningar for bade prestation och valmaende over tid.”

Emmy Ostholm
Bitradande jurist
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Ledarskap, samarbete och larande

MAQS ledarskap bygger pa fortroende, tydlighet och
gemensamma mal. Vara ledare forvantas vara kultur-
barare och forebilder. Under 2025 har ledarskapsut-
bildningar genomférts med fokus pa ett coachande
forhallningssatt, kommunikation och ansvar vid
férandring. Genom kontinuerliga medarbetarunder-
so6kningar och 6ppna dialoger foljer vi upp hur varde-
ringarna omsatts i vardagen och hur vi kan fortsatta
utvecklas som arbetsgivare.

Kompetensutveckling ar en central del av MAQS
framgang. Genom programmen MAQS-akademin och
MAQS Master erbjuds strukturerad utveckling i olika
karriarfaser med fokus pa juridik, affarsforstaelse, etik
och ledarskap. Under 2025 har utbildning varit ett pri-
oriterat omrade med sarskild tonvikt pa arbetet med
att forhindra penningtvatt, nya regelverk, ESG-relate-
rade fragor, digitalisering och anvéndning av Al.

For att starka samarbetet mellan kontor och rattsom-
raden har vi genomfort gemensamma utbildningsin-
satser, ledarprogram och skapat interna natverk

som framjar kunskapsdelning och innovation.

S prioriterade hallbarhetsomraden /

En god arbetsmiljé

En god arbetsmiljo ar en férutsattning for engage-
mang och langsiktighet. MAQS arbetsmiljoarbete
betonar férebyggande insatser, delaktighet och inklu-
dering. Under 2025 har vi forstarkt det systematiska
arbetsmiljdarbetet med fokus pa organisatorisk och
social halsa, bland annat genom uppfdljningar av ar-
betsbelastning och ledarskapsklimat. Genom initiativ
som kulturféreningen, trivselkommittén och sportsek-
tionen "MAQSpuls” skapas variation i vardagen och
mojligheter till gemenskap, rérelse och aterhamtning.
Dessa aktiviteter bidrar till ett socialt, roligt och friskt
MAQS samt starker sammanhallningen mellan kolle-
gor och kontor.

Samtliga kontor har under aret genomfoért medarbe-
tardialoger och uppdaterat handlingsplaner for trivsel
och vélbefinnande med malet att alla ska kanna sig
trygga, respekterade och inkluderade.

Jamstalldhet, likabehandling och mangfald

MAQS arbetar for en arbetsmiljé dar alla ges lika
mojligheter att utvecklas och paverka. Policyn for jam-
stélldhet, likabehandling och mangfald ligger till grund
for arbetet. Féregaende ar har vi arbetat mycket med
mentorskap och natverk som framjar representation i
ledande roller samt pa att 6ka mangfalden bland ny-
anstallda. Vi motverkar omedvetna bias i rekrytering,
I6nesattning och karriarutveckling och sakerstaller en
inkluderande kultur dér olikheter ses som en tillgang.

Visselblasarkanal

MAQS har en visselblasarkanal som ger medarbetare
mojlighet att rapportera allvarliga missférhallanden i
verksamheten pa ett sakert och konfidentiellt satt.
Vivarnar en 6ppen och ansvarsfull kultur och accepte-
rar inga former av repressalier mot den som i god tro
rapporterar en misstankt évertradelse.
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Kvalitet, samhallspaverkan och kundansvar

(")vergripande mal: Hog kvalitet, transparens 6. Antal fall av konstaterad vardslds rédgivning
och integritet i radgivningen, med fokus pa (genom dom eller férsakringsarende).
etiskt ansvar, informationssakerhet och lang-
siktigt fortroende i varje uppdrag.

7. Antal informationssakerhetsincidenter.

KPl:er Omfattar: IRO 7—9, 1112
1. Antal key clients samt andel av dessa kunder som Kvalitet. samhillsp&verkan &

har genomgatt dokumenterad kvalitetsgranskning kundan;var P Utfall 2025 Kommentar

(inkl. under januari 2026). ; :

) o KPI 1 | 30 kund . Uppfolining avslutas jan/feb 2026.

2. Antal arenden som uppfyller MAQS kriterier for uneer PRIGANING avsiitas Janfie

kvalitetsgranskning samt andel av dessa &renden 2 Bori stas 2026

som har genomgatt dokumenterad kvalitets- erarmatas :

granskning. . PTL utbildning har hallits for

KPI 3 : Borjar matas 2026 : L
ors . : i organisationen under 2025.
3. Andel medarbetare som har genomgatt intern :

utbildning i Penningtvattslagen. KPI 4 Borjar matas 2026

4.  Andel medarbetare som har genomgétt intern :
S KPI 5 i Se tabell nedan

utbildning i Al. :

5. Nojd Klientindex (NKI eller motsvarande) KPI 6 0t : Inga konstaterade fall av vardsios
.. . . £ : radgivning som lett till skada.
ska overstiga branschgenomsnitt. 5 i
(Mats via Goodfeed fér 2026) KP| 7 0 st Inga attacker eller incidenter som fatt

i kritisk eller stor paverkan.
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Kvalitet, samhallspaverkan och
kundansvar (KPI 5)

Det ar centralt for var verksamhet att vi levererar
kvalitativ juridisk radgivning till vara kunder, varfor vi
mater kundnoéjdhet. Senaste matningen gjordes 2024
genom Regi dar MAQS utsags till Arets advokatbyra.
Denna undersdkning genomfdrs igen under 2026.

| den senaste upplagan av Legal 500 rankas byran i
elva rattsomraden, vilket bekréaftar var position som
en av landets ledande affarsjuridiska aktorer.

Advokat-

c Bransch-
byraer .
+200 mkr genomsnitt
NKI 2023 : :
medlanse- | 891 8,5 8,61
ring 2024 i : :

Sammanlagt 13 kriterier ligger till grund for N6jd Klient
Index, NKI. Klienterna far betygsétta sin advokatbyra
pa en skala fran ett (Iagst) till tio (hogst).

Kvalitet och etik

Kvalitet i var leverans och ett etiskt forhallningssatt

ar grunden for fortroendet for MAQS. Vi foljer prin-
ciperna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Vart arbete vilar
pa Advokatsamfundets regler, var uppférandekod och
vara interna processer for planering, genomférande
och uppfdljning av uppdrag. Kollegial granskning ingar
naturligt i vart arbetssatt och sakerstaller att radgiv-
ningen haller hdgsta kvalitet ar konsekvent mellan
kontoren och baseras pa gallande ratt och praxis.

MAQS tar tydligt avstand fran alla former av korrup-
tion. Var antikorruptionspolicy vagleder arbetet for

att forebygga och férhindra otilldtna formaner eller
oegentligheter. Policyn kompletteras med rutiner for
representation, visselblasning och rapportering, samt
en arlig riskbeddmning som utgar fran Institutet mot
Mutors Naringslivskod. Pa sa satt sakerstaller vi en
sund foretagskultur och ett stabilt fortroende hos vara
kunder och samarbetspartners.

Kundansvar och uppdragsproévning

Att ta ansvar for kundrelationen innebar att var rad-
givning alltid ska vara korrekt, tillganglig och anpas-
sad till uppdragets syfte och omfattning. Vi arbetar
med tydliga processer for uppdragsprévning, intres-
sekonflikter, oberoende och sekretess. Varje uppdrag
inleds med att vi faststéller ramarna for uppdraget
och vilka férvantningar som finns. Kommunikationen
med kunden ska vara relevant, begriplig och bidra till
valgrundade beslut.

Radgivningen utformas alltid med advokatetik, ansvar
och respekt som ledstjarnor. Vi stédjer vara kunder

i deras arbete med styrning, regelefterlevnad och
hallbar affarsutveckling och bidrar darigenom till ett
rattssakert och transparent naringsliv.

Informationssakerhet

Skyddet av kundinformation ar centralt for MAQS
verksamhet. Vi arbetar utifran principerna i Vagledan-
de regler om god advokatsed och Advokatsamfun-
dets ovriga regelverk samt Dataskyddsférordningen
(GDPR) for att sakerstalla ansvarsfull hantering av
kundinformation. Var IT- och sdkerhetspolicy anger
tydliga krav pa konfidentialitet, integritet och till-
ganglighet. Arbetet bedrivs riskbaserat och omfattar
informationsklassning, atkomstkontroller, kontinuer-
lig 6vervakning, incidenthantering och regelbunden
utbildning.
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Samhallspaverkan genom juridisk
radgivning

MAQS bidrar till ett rattssakert och hallbart naringsliv.
Vi erbjuder radgivning som férenar affarsnytta med
ansvar och integritet. Som advokater visar vi integritet
och framjar det goda rattssamhillet. Vi hjalper vara
kunder att agera lagenligt, etiskt och transparent
vilket bidrar till ett fungerande rattssystem och en
sund foretagskultur. Var radgivning omsatter krav pa
styrning, efterlevnad och hallbarhet i praktiken och
stodjer foretag och organisationer i deras arbete med
affarsetik, riskhantering och ansvarsfullt féretagande.

Engagemang, partnerskap och
samhallsbidrag

MAQS engagemang i samhallet utgar fran dvertygel-
sen om att juridisk kunskap kan bidra till forandring. Vi
sponsrar och deltar i aktiviteter for en battre miljé och
ett mer hallbart samhalle, och kombinerar ekonomiskt
stod med aktivt medarbetarengagemang.

Vara langsiktiga partnerskap med olika organisatio-
ner starker ett mer inkluderande samhalle och bidrar
till att minska utanférskap bland unga, bland annat
genom 6kad kontakt mellan skola och arbetsliv. Vi
samarbetar dven med organisationer som verkar

for manskliga rattigheter, global hallbarhet, och
manniskor i utsatthet.

Som en del av var samhallsroll delar vi kunskap via
seminarier och evenemang som belyser aktuella juri-
diska och samhallsrelaterade fragor. Som exempel har
vi under 2025 fortsatt arrangera “MAQSAD Arbets-
plats”, ett aterkommande forum for arbetsréttsliga
fragor, samt frukostseminarier om bland annat effektiv
informationsgivning. | samband med den interna-
tionella dataskyddsdagen i januari genomférdes ett
hybridevent om dataskydd och integritet med fokus
pa lardomar och utveckling inom omradet.

Vara samhallsinsatser aterspeglas aven i vart arliga
valgoérenhetsarbete, dar julgavan for 2025 gick till
Sveriges Stadsmissioner.

Ansvarsfulla relationer i vardekedjan

Vart kvalitetsarbete omfattar dven hur vi samarbetar
med leverantdrer och partners. Vid inkdp staller vi
krav pa etik, arbetsvillkor, miljohansyn, informations-
sakerhet och antikorruption. Genom leverantorsbe-
démningar och uppféljning skapar vi en stabil och
ansvarsfull leveranskedja som stodjer bade kundnytta
och regelefterlevnad.

Transparens och kontinuerlig férbattring

MAQS redovisar sitt hallbarhetsarbete i enlighet med
VSME-standarden och anvander policyer och proces-
ser som grund for uppfoljning och forbattring. Er-
farenheter fran drenden, revisioner, incidenthantering
och intressentdialog omsatts i justerade arbetssatt,
utbildning och styrning. Pa sa satt utvecklas kvaliteten
i rddgivningen 6ver tid och var samhallspaverkan blir
tydlig, trovardig och langsiktigt hallbar.
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Miljd och klimat

Overgripande mal: Minskad miljé och Omfattar: IRO 1
klimatpaverkan i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal genom effektivare resor,
energi och resursanvandning samt ett starkt KPI 1 98 %
miljdomedvetande bland vara medarbetare.

Miljé och Klimat Utfall 2025 Kommentar

KPI 2 £ 100 %

KPl:er i
1. Andel tagresor av det totala antalet resor KPI 3 1535 ark pp, se tabell nedan Minskning med 11 % fran 2024
mellan Géteborg och Stockholm. KP4 27 %, se diagram nedan | Resterande avfallsméngd gér till
2. Andel el pa samtliga kontor som &r fornybar | energidtervinning via fastighetsagaren.
eller gron.
. ) . . Avfallsméangd som gar till materialatervining Pappersfobrukning per anstalld per ar
3. Pappersforbrukning per anstalld per ar 2 .. .
eller ateranvandning
(antal ark per person). 1%
° 2500
4. Andel av total avfallsméngd som gér till 1% 10% @ 7% 2106
materialatervinning eller teranvandning. Papper 2000 1732
1535
5. Andel nyanstallda medarbetare som genomgatt Plast s et
4
utbildning i miljé och klimat. (Bérjar matas fr.o.m. 48% B Elektronik < 1000
2026). Blandskrot
500
6. Andel IT-utrustning som hanteras cirkulart genom = Organisk avfall 0
aterbruk eller godkand elektronikatervinning. Tonerkassetter 2023 2024 2025

(Borjar matas fr.o.m. 2026)
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Inledning

MAQS Advokatbyra har arbetat systematiskt med
miljé och klimatfragor i 6ver ett decennium. Vi ar
sedan 2011 miljodiplomerade enligt Svensk Miljobas
med arliga interna revisioner och regelbunden extern
tredjepartsgranskning. Arbetet har ett tydligt fokus
pa resor, energi, avfall och inkdp, kallsortering pa
samtliga kontor, anvandning av miljomarkta produkter
samt utbildning i miljé och klimatkunskap for

alla nyanstallda.

Vart langsiktiga och systematiska miljoarbete har
redan lett till betydande minskningar av var direkta
klimatpaverkan. Arbetet leder framat med fokus pa
ytterligare effektivisering, fordjupad klimatmedveten-
het och fortsatt tydligt ansvarstagande som starker
bade verksamheten och vart bidrag till den bredare
omstallningen.

MAQS miljénatverk

MAQS miljonatverk ar en central del av vart klimat-
och miljéarbete och fungerar som en intern plattform
for engagemang, kunskapsutbyte och férbattringsini-
tiativ. Natverket bestar av representanter fran samtli-
ga kontor och samlar olika perspektiv och kompeten-
ser fran hela organisationen. Syftet ar att sékerstalla
att hallbarhetsperspektiv véags in i verksamheten,
starka medvetenheten kring miljoéfragor, uppmuntra
till hallbara val i vardagen och skapa konkreta forbatt-
ringar som minskar vart klimatavtryck.

| praktiken arbetar miljonatverket med fragor som rér
hallbara inkdp, cirkularitet och vardagsbeslut som kan
gora skillnad 6ver tid. Det innefattar exempelvis val

av forbrukningsvaror, mat och fika, transporter och
tjansteresor. Natverket foljer dven upp rutiner for ater-
vinning och aterbruk och driver initiativ som skapar
engagemang hos medarbetare och bidrar till kontinu-
erlig forbattring.
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Klimatutslapp

MAQS bedriver uteslutande kontorsverksamhet och
har inga egna eller hyrda fordon, inga tjanstebilar och
ingen egen fossil forbranning fér uppvarmning. Vi har
darfér inga vaxthusgasutslapp inom Scope 1.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt energi
i vara kontor i Stockholm, Géteborg och Sundsvall.
Redovisningen baseras pa faktisk energianvandning
under rapporteringsperioden samt elens ursprungs-
markning och tillgdngliga emissionsfaktorer fran
energileverantorer och fastighetsagare avseende
fjarrvarme respektive fjarrkyla.

Samtliga kontor kdper el med 100 procent forny-

bar ursprungsmarkning. Fjarrvarme och fjarrkyla

har lag klimatpaverkan och baseras huvudsakligen

pa atervunnen energi, biobranslen samt spillvarme.
Utslappen har uppskattats genom att energianvand-
ningen multiplicerats med leverantérernas redovisade
utslappsvarden. MAQS totala utslapp inom Scope 2
uppskattas till cirka 1 ton COze for rapportaret.

Kontorsmiljé och energiprestanda

MAQS kontor drivs med fokus pa energieffektivitet,
cirkularitet och god arbetsmilj6. Kontoret i Stock-
holm ar LEED-certifierat och lokalerna i Sundsvall
ar BREEAM In-Use Very Good-certifierade. Under
2025 flyttade Goteborgskontoret till Habitat 7 vid

Masthuggskajen, en byggnad med hoég miljéprestanda
och lag klimatpaverkan. Flytten har bidragit till 6kad
energieffektivitet, aterbruk i inredning och férbattrad
arbetsmiljo for medarbetarna.

MAQS tillampar principer for cirkular ekonomi i
begrénsad omfattning. Som advokatbyra &r var
karnverksamhet tjanstebaserad utan vasentliga pro-
duktcykler, men vi arbetar med resurseffektivitet och
cirkulara principer inom kontorsverksamheten dar det
ar relevant.

Vi anvander follow-print-system, och tydliga interna
instruktioner, som minimerar utskrifter till endast
nodvandiga, vilket vasentligt under aren minskat var
pappersanvandning och avfall. Kéllsortering ar im-
plementerad pa alla kontor for att sakerstalla korrekt
atervinning av olika materialtyper. Vid inkép av kon-
torsmaterial valjer vi miljocertifierade produkter, kdper
in ekologiska matvaror och handlar vegetariskt sa
mycket som mojligt. Manga av vara leverantérer, som
exempelvis inom stad ar ISO-certifierad. Dessutom
erbjuder vi vara medarbetare leasing av cykel - vilket
bidrar till en mer resurseffektiv verksamhet i alla delar.

Hallbara inkép och leverantdrsansvar

Vi stéller miljorelaterade krav pa vara leverantorer, och
merparten av vara leverantorer har ett etablerat mil-
joarbete i linje med var inkopspolicy. Var leverantor av

Miljé och klimat

kontorsmaterial har tagit fram miljdmarkta alternativ
for de mest frekventa inkopen, for att ersatta och fasa
ut icke-miljdmarkta produkter, och lagt in dessa artik-
lar i bestallningssystemet som férval for att férenkla
hanteringen. Vid upphandlingar prioriteras produkter
och tjanster med lag klimatpaverkan och hog energi-
effektivitet.

Digitalisering

Digitalisering ar en viktig del av MAQS miljdarbete.
Med digital dokumenthantering, follow-print-system,
dubbelsidiga utskrifter och vilolage i maskiner har
pappers- och energiforbrukning minskat kraftigt 6ver
tid. Var IT- och sakerhetspolicy innehaller riktlinjer for
saval hallbart inkép och anvéndning, som ansvarsfull
avveckling, av teknisk utrustning samt energieffektiva
IT-16sningar.

Kunskapsdelning

MAQS sprider kunskap och framjar dialog kring
miljdmassig hallbarhet genom olika initiativ.

Under 2025 har vi bland annat arrangerat seminarier
om hallbara fastigheter och stadsutveckling samt
event med fokus p3 hallbarhet genom innovation och
pa de faktorer som mojliggor framgangsrika cirkuléra
affarsmodeller.
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Framatblick

Under 2026 fortsatter vi att utveckla vart hallbar-
hetsarbete med utgangspunkt i vara tre strategiska
fokusomraden. Sarskild fokus kommer att ligga pa
kompetensutveckling inom affarsomradet hallbar-
het, for att ytterligare stéarka vart erbjudande och var
férmaga att vagleda kunder som arbetar med hallbar
omstéllning, regelefterlevnad och langsiktigt ansvars-
full affarsutveckling.

Vi satsar ocksa pa interna utbildningar inom Al-etik
och anvandning av Al. Fér en advokatbyra ar det
avgorande att ny teknik hanteras med omdéme och i
enlighet med krav pa sekretess, integritet och data-
skydd. Nar Al anvands pa ratt satt kan den bidra till
bade kvalitet och effektivitet i juridiska processer, men
det forutsatter ett tydligt ramverk dar det manskliga
omdomet alltid star i centrum. Vi skapar trygghet i
hur Al kan anvandas som ett vardeskapande stod i
radgivningen genom kompetenshojande insatser och
utveckling av interna riktlinjer.

Som en del av vart klimatarbete kommer vi 2026 att
vidareutveckla statistik och uppfdljning av tjansteresor
mellan vara kontor. | dag féljer vi framst upp resandet
mellan Stockholm och Goteborg, men framat breddas
datainsamlingen s3 att fler transporter inkluderas. Det
ger oss battre underlag for hallbara resebeslut och ett
mer traffsdkert arbete for att minska var klimatpaver-
kan 6ver tid.

Parallellt fortsatter vi att utveckla MAQS miljonatverk
som en aktiv plattform for inspiration och delaktighet

i miljéfragor. Natverket kommer under kommande ar
att arbeta med kreativa initiativ och kunskapsdrivan-
de aktiviteter som gor hallbarhetsfréagor synliga och
engagerande i vardagen. Vara gemensamma insatser
ska starka miljdmedvetenhet pa kontoren och skapa
sma och stora forbattringar som tillsammans bidrar till
ett mer hallbart arbetssatt i vardagen.
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VSME-index

Anvandningsférklaring: MAQS Advokatbyra AB har
rapporterat hallbarhetsdata fér perioden 1 januari till
31 december 2025 i enlighet med detta index med
hanvisning till Kommissionens rekommendation (EU)
2025/1710 av den 30 juli 2025 om en frivillig standard
fér hallbarhetsrapportering fér sma och medelstora
féretag, bilaga I.

Upplysning

Grundmodul

24. (a)
24. (b)

24. (c)

24. (d)
24. (e) (i)

24. (e) (ii)

Rapportering/hanvisning

Basic Module och Comprehensive Module

EN/A
Rapporten omfattar verksamhetsbolaget MAQS Advokatbyra AB
med kontor i Stockholm, Géteborg och Sundsvall.

FN/A
Aktiebolag

£ 69101

3

Kommentar
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Upplysning Rapportering/hanvisning Kommentar

Grundmodul

24 (e) (iii) {128 607 TSEK

24 (e) (iv) : 318 414 TSEK

24. (e) (v) 162 anstallda under 2025

24. (e) (vi) Sverige
Masthamnsgatan 13, Goteborg
¢ Stureplan 19, Stockholm

Nya Hamngatan 12, Sundsvall

24. (e) (vii) 57,70073 N, 11,94953 O
i 59,33599 N, 18,07222 o)
{ 62,39019 N, 17,31787 O

25. Rapporteras i avsnittet “Miljo och klimat”. Certifieringen ar giltig till och med 30 november 2026 och
férnyas arligen.

26. (a-b) Rapporteras i avsnittet "Hallbarhetsstyrning”. Vara styrande dokument beskriver det arbete vi gér inom
dessa omraden.

26. (c) i Rapporteras i avsnittet “Framatblick”.

26. (d) Rapporteras i avsnittet "Styrningsstruktur och ansvar”.

29. 139,741 MWh (GBG), Sundsvall har ingen data for fjarrkyla.
i 32,685 MWh (SVALL) i Goteborgs uppgift &r en sammanslagning av tva olika kontor.
i 37,004 MWh (STHLM) :

30. Rapporteras i avsnittet "Miljo och klimat”.

31, :N/A
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Upplysning

32.

33.

34. (a-d)

35.

MAQS ager, arrenderar eller forvaltar inga platser i eller néra

ett omrade med kanslig biologisk mangfald.

: N/A

: 955 m3 (GBG)

{47 m3 (SVALL)
£ 210 m3 (STHLM)

Inga kontor i omraden med hog vattenstress

36

37.

38.(a)

38. (a)

38. (a)

38. (b)

38. (c)

: N/A

Rapporteras i avsnittet "Miljo och klimat”.

5 270 kg (GBG)
434 kg (SVALL)
3134 kg (STHLM)

4015 kg (GBG)
346 kg (SVALL)
2 381kg (STHLM)

{ 2096 kg (GSS)
Cirka 2 350 kg atervinns eller dteranvands.

L N/A

Statistiken for Goteborg &r en sammanslagning av tva kontor.

Total arlig mangd avfall.
Arlig mangd icke-farligt avfall.

Arlig mangd farligt avfall. Siffrorna galler for samtliga kontor
(Goteborg, Stockholm och Sundsvall).

Siffrorna ar uppskattade for samtliga kontor
(Géteborg, Stockholm och Sundsvall).

N/A
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39. (a) 144 tillsvidareanstallda/prov-anstallda och 18 SAVA.
39. (b) 102 st kvinnor och 60 st man.
39.(c) 162 st medarbetare har varit anstallda i Sverige under hela
i 2025.
40. 20 % (borjat+slutat/totalt antal anstallda).
41. (a) 1 arbetsrelaterad olycka.
41. (b) f Ost
42.(a) Endast anstéllda i Sverige. Minimilon tillampas ej inom svensk
i 16nebildning.
42. (b) Total bruttoldon/arbetade timmar/man/kvinna. Kvinnors 16n &r i

genomsnitt 1.6 % hogre an mans.
42.(c) i 0%

42.(d) 3 861 utbildningstimmar totalt 112 st jurister anstallda under Ingen statistik for utbildningstimmar for affarsstod 2025.
i 2025 = 34,5 timmar utbildning per jurist. H

43, L 0st

43, f Ost
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Upplysning

Omfattande modul

Rapportering/hanvisning

C1 — Strategi: Affairsmodell och hallbarhet — Relaterade initiativ

47. (a-b)
47.(c)

47.(d)

Rapporteras i avsnittet "Om MAQS”
Rapporteras i avsnittet "Affarsmodell och vardekedja”

Rapporteras i avsnittet “"Ledningens ord”

Kommentar

C2 — Beskrivning av praxis, policyer och framtida initiativ fér omstallningen till en mer hallbar ekonomi
48.

49.

Rapporteras i avsnittet "Hallbarhetsstyrning”

Rapporteras i avsnittet "Styrningsstruktur och ansvar”

Overvaganden vid rapportering av vaxthusgasutslapp enligt B3 (grundmodul)

50, 53.

N/A

C3 — Mal f6r minskade vaxthusgasutslapp om klimatomstallning
N/A

54-56.

C4 — Klimatrisker
57-58.

N/A

C5 — Ytterligare (allmdnna) egenskaper som ror arbetskraften

59.

60.

Rapporteras i avsnittet "Medarbetare och kultur”

N/A

MAQS Hallbarhetsrapport 2025
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Inledning / Ledningens ord / Om MAQS / Hallbarhetsstyrning / Affarsomradet Hallbar affar / MAQS prioriterade hallbarhetsomraden / Medarbetare och kultur / Kvalitet, samhallspaverkan och kundansvar / Milj6 och klimat / Framatblick / VSME-index

Upplysning

Rapportering/hanvisning

Kommentar

C6 — Ytterligare information om den egna arbetskraften — policyer och processer fér manskliga rattigheter
61.(a)

61. (b) (i-v)
61. (b) (vi)

61.(c)

Ja
Ja
Rapporteras i avsnittet "Styrningsstruktur och ansvar”

Ja, Whistleblower software

C7 — Allvarliga negativa méanniskorattsincidenter

62. (a) (i-v)

C8 — Intdkter fran viss verksamhet och undan

Nej, enligt MAQS kadnnedom har inga allvarliga krénkningar av
manskliga rattigheter férekommit i var vardekedja.

63. (a-d)

64.

C9 — Konsfordelningskvoten i ledningsorganet

tag fran EU:s referensvarden
N/A

MAQS &r inte undantaget fran EU-referensindex som foljer
Parisavtalet.

65.

Konsférdelningen i ledningsgruppen ar 33 % man och 67 %

kvinnor.
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